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１．アンケート調査結果 

 

１．１  アンケート調査の内容 

 

(1) 調査方法 

ａ．調査対象…①建専連の正会員 34団体の加盟会社及びその下請会社 

②上記会社に所属する職長 

ｂ．調査方法…建専連の会員団体の事務局を通じて、各団体加盟会社に対して調査票を配

付し、回収する。調査票は会社用と職長用に分ける。 

ｃ．調査期間…2005年 2月～3月 

 

(2) 調査項目 

ａ．会社調査…①会社について 

②品質に影響を与える関係者 

③職長について 

④職長の配下の作業員について 

⑤職長の能力評価について 

⑥職長の離職について 

⑦職長の育成を含めた会社の将来について 

⑧元請による職長の評価及び育成について 

⑨職長の能力の違いによる工事原価の差 

ｂ．職長調査…①職長（自分）について 

②職長の会社について 

③職長の配下の作業員について 

④職長の階層 

⑤職長の業務 

⑥評価・処遇等に関する職長の考え 

ただし、上記の調査項目のａ．①②を除く項目については、職長を直接雇用している会社

のみ回答とする。（詳細については、１．２ (1) 参照。） 

 

(3) 調査票の配付・回収 

ａ．配  付…会員団体（34団体）ごとに原則として 10社（合計 327社）を選定し、会社

用及び職長用調査票を配付する。当該各社は、施工中現場における下請会社

を含めて関係会社及びその職長に調査票を配付する。 

ｂ．回収数…①会社用調査票 496通（職種分類別回収数は表 1.1.1 のとおり） 

②職長用調査票 932通（              〃                ） 

ｃ．回収率…今回の配付方法では、調査票の配付総数の把握が困難であるため、全体の回

収率を求めることはできない。これに代わる指標として、団体から直接配付

した 327社からの会社用調査票回収率を求めると次のとおりである。 

  254通／327社＝77.7％ 
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表 1.1.1 アンケート調査の職種分類別回収数 

調査票回収数 
職種分類 

会社用* 職長用 
職種 該当団体 

101）基礎 全国基礎工業協同組合連合会 
(社)日本基礎建設協会 

102）機械土工 (社)日本機械土工協会 

103）カッター 全国コンクリートカッター工事業協同組合 

104）アンカー (社)日本アンカー協会 

土木系 86  
(82) 

149  

105）造園 (社)日本造園組合連合会 
(社)日本造園建設業協会 

201）鳶土工 (社)日本建設躯体工事業団体連合会 
(社)日本鳶工業連合会 

202）型枠大工 (社)日本建設大工工事業協会 

203）鉄筋 (社)全国鉄筋工事業協会 

204）鉄骨 (社)全国鐵構工業協会 
(社)鉄骨建設業協会 

205）圧接 全国圧接業協同組合連合会 

206）圧送 (社)全国コンクリート圧送事業団体連合会 

207）クレーン (社)全国クレーン建設業協会 

躯体系 143  
(131) 

277  

208）建具 A** (社)カーテンウォール・防火開口部協会 

301）板金 (社)日本建築板金協会 

302）塗装 日本外壁仕上業協同組合連合会 
全国マスチック事業協同組合連合会 
(社)日本塗装工業会 

303）左官 (社)日本左官業組合連合会 

304）タイル (社)全国タイル業協会 
(社)日本タイル煉瓦工事工業会 

305）瓦 (社)全日本瓦工事業連盟 

306）建具 B** (社)日本シヤッター・ドア協会 

307）内装 日本建設インテリア事業協同組合連合会 
(社)全国建設室内工事業協会 
日本室内装飾事業協同組合連合会 

308）防水 (社)全国防水工事業協会 

仕上系 211  
(168) 

416  

309）断熱 日本ウレタン断熱協会 

設備系 56  
(53) 

90  401）設備 消防施設工事協会 
全国管工事業協同組合連合会 
(社)全国道路標識・標示業協会 

合計 496  
(434) 

932    

* カッコ内の数字は回答会社のうち職長を直接雇用している会社数 
** 建具については 2団体の扱い品目等の違いを考慮して躯体系職種（A）と仕上系職種（B）の 2つ 

に分けた。 

 



 

 －3－

 １．２  アンケート調査票 

 

 (1) 建設技能労働者の能力評価等に関するアンケート調査（会社用調査票） 

 

◆ご記入の前に◆ 

これは、職長をはじめとした建設技能労働者の能力評価等の実態を把握するための調査です。記入され

た内容については、調査目的以外に用いることはありませんので、ご協力お願い致します。 

この調査票は、３月２日（水）までに、この調査票を配布した会社に提出してください。 

 

★問１～２は、すべての会社がお答え下さい。 

問１．貴社についておたずねします。 

ａ．会社名、所在地（都道府県）、主な業種、資本金を記入して下さい。 

会社名  都道府県  

主な業種  資本金 万円 

ｂ．土木と建築のいずれの工事が多いですか。一つ選んで下さい。 

1）土木主体      2）建築主体      3）土木・建築半々      4）その他（                    ） 

ｃ．工事の請負関係の中でどの階層となることが多いですか。一つ選んで下さい。 

1）元請      2）１次下請（元請と直接契約）      3）２次下請       4）3次以下の下請 

ｄ．貴社が現在最も仕事をもらっている元請又は上位下請の企業からの下請完工高が、貴社の総

完工高に占める割合（専属度）はどの程度ですか。一つ選んで下さい。《注：貴社が下請》 

1）10%未満      2）10%以上 20%未満      3）20%以上 30%未満       4）30%以上 50%未満 

5）50%以上 70%未満      6）70%以上 100%未満      7）100% 

ｅ．ｄ．の専属度は、5年前と比べて変わりましたか。一つ選んで下さい。 

1）大きく減った     2）若干減った     3）変わらない     4）若干増えた     5）大きく増えた 

ｆ．現在、常時稼働している職長及び技能労働者（一般作業員を含む。）の数を、雇用区分別に

記入して下さい。 

雇用区分 職長の数 職長以外の数 

直接雇用者 人 人 

専属の下請企業(※)の雇用者 
（一人親方含む） 人 人 

（※工事のほとんど全てが貴社から発注される下請工事である企業のこと。貴社の下請企業。） 

 

問２．次に挙げる現場関係者の能力は、（貴社の工事範囲で）建設物の品質にどの程度影響を与え

ると思いますか。それぞれ 5段階の中から一つ選んで数字に○をつけて下さい。 

 （  小  ←    影響度    →  大  ） 

1）設計者 （  1     2     3     4     5  ） 

2）元請の技術者 （  1     2     3     4     5  ） 

3）下請の経営者 （  1     2     3     4     5  ） 

4）下請の技術者 （  1     2     3     4     5  ） 

5）職長 （  1     2     3     4     5  ） 

6）技能労働者 （  1     2     3     4     5  ） 



 

 －4－

★問３以降は、職長を直接雇用している会社だけがお答え下さい。 

問３．貴社が『直接雇用している』職長についておたずねします。 

ａ．貴社の現場で常時稼働している全職長の中で、『直接雇用している』職長の占める割合は、5

年前と比べどのように変わりましたか。一つ選んで下さい。 

1）大きく減った     2）若干減った     3）変わらない     4）若干増えた     5）大きく増えた 

ｂ．貴社が『直接雇用している』職長の賃金の支払方法として、採用しているものすべてに○を

つけて下さい。複数ある場合は、それぞれの人数（およその数で結構です）も記入して下さい。 

1）固定月給欠差なし（        人）       2）固定月給欠差あり（        人） 

3）日給月給（        人）               4）日給日払い（        人） 

5）（固定＋）出来高給（        人）      6）（固定＋）完成給（        人） 

7）その他（記入：                            ）（        人） 

ｃ．次のうち、貴社が『直接雇用している』職長が現在行っている業務すべてに○をつけて下さ

い。また、その業務の負担が 5年前と比べてどう変わったか、一つ選んで○をつけて下さい。 

↓↓↓↓職長が行っている業務に○ ↓↓↓↓5年前と比べた業務負担の変化に○ 

1）労務の手配 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

2）資機材の手配 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

3）ＫＹＭの実施 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

4）作業の指揮・監督 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

5）実際の作業 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

6）元請との打合せ・調整 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

7）他職種との打合せ・調整 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

8）工程表の作成 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

9）施工図の作成 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

10）計画書・手順書の作成 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

11）工事写真の撮影・管理 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

12）墨出し （ 増加した   変わらない   減少した ） 

13）自主検査 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

14）新規入場者教育 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

15）安全パトロール （ 増加した   変わらない   減少した ） 

 

問４．貴社が『直接雇用している』職長のもとで働く配下の作業員についておたずねします。 

ａ．各職長の配下の作業員（下請を含め通常指揮命令下にある全作業員の数。ただし、臨時の応

援は除く。）の平均的な数を記入して下さい。 

各職長配下 
の作業員数 平均         人 

ｂ．ａ．の平均的な数は、5年前と比べて変わりましたか。一つ選んで下さい。 

1）3人以上減少     2）1～2人減少     3）変わらない     4）1～2人増加     5）3人以上増加 

ｃ．職長の配下の作業員は、貴社が『直接雇用している』労働者ですか。一つ選んで下さい。 

1）全員が当社の雇用者      2）大半は当社の雇用者      3）約半分が当社の雇用者 

4）当社の雇用者は半分以下      5）当社の雇用者は全くいない 

ｄ．職長の配下の作業員の中で、貴社が『直接雇用している』労働者の占める割合は、5年前と

比べて変わりましたか。一つ選んで下さい。 

1）大きく減った     2）若干減った     3）変わらない     4）若干増えた     5）大きく増えた 
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問５．貴社が『直接雇用している』職長の能力評価と処遇についておたずねします。 

ａ．職長の評価はどのように行っていますか。近いものを一つ選んで下さい。 

1）定められた評価項目について本人が自己評価し、上司と協議して評価ランクを決めている 

2）定められた評価項目について上司が評価ランクを決め、本人に伝えている 

3）2）の方法で評価ランクを決めているが、本人には特に伝えていない 

4）（評価項目は特に定めていないが）仕事ぶり全般を見て上司が評価ランクを決めている 

5）評価ランクは特に決めていない 

6）その他（記入：                                                                       ） 

ｂ．職長を評価する際に重視する項目は何ですか。二つまで選んで下さい。 

1）統率・指導力     2）調整・交渉能力     3）コスト管理能力     4）勤勉さ     5）腕の良さ 

6）技術的判断力     7）段取りの良さ     8）仕事の速さ     9）その他（記入：             ） 

ｃ．能力評価による賃金格差（単価）は、年齢、経験年数が同じ職長間でどの程度つけています

か。一つ選んで下さい。 

1）賃金格差はつけていない      2）最大でも 5%以下      ３）最大で 5～10%程度 

3）最大で 10～20%程度      4）最大で 20～30%程度      5）最大で 30%以上 

ｄ．各職長の賃金は、担当している工事の請負単価、難易度等によって変わりますか。当てはま

るものすべてに○をつけて下さい。 

1）担当工事によって変わることはない     2）担当工事の請負単価によって一定割増・割引する 

3）担当工事の難易度によって一定割増・割引する     4）担当工事の請負単価にほぼ連動する 

5）その他（記入：                                                                       ） 

ｅ．工事量の減少によるダンピング受注や工事単価の下落が、職長の評価・処遇にどのような影

響を与えていますか。当てはまるものすべてに○をつけて下さい。 

1）職長手当等を削減している     2）賃金支払い方法を出来高制に移行している 

3）賃金以外の福利厚生費を減らしている     4）直接雇用から請負に変えている 

5）特に影響はない     6）その他（記入：                                                 ） 

ｆ．職長の処遇の今後のあり方についての考えはどちらに近いですか。一つ選んで下さい。 

1）仲間の一体感を保つためにも年功を重視すべき      2）能力を重視してもっと格差をつけるべき 

 

問６．貴社が『直接雇用している』職長の離職（期間雇用終了を除く）についておたずねします。 

ａ．貴社には定年退職制度はありますか。ある場合、職長の定年退職は何歳ですか。 

1）ない      2）ある（        歳） 

ｂ．働き盛り（30～50 代）の職長の離職（他業種への転職を含む）は増加していますか。一つ

選んで下さい。 

1）急増している      2）だんだん増えている      3）ほとんど変わらない      4）減っている 

ｃ．定年以外で職長の離職理由として多いと思われるものを、二つまで選んで下さい。 

1）業務増大による労働条件の悪化      2）収入の低迷      3）人間関係の悪化 

4）建設業の将来への不安     5）家業の継承     6）その他（記入：                         ） 

ｄ．職長を同業者に引き抜かれることはありますか。一つ選んで下さい。 

1）以前から多い     2）多くなった     3）少なくなった     4）以前から少ない     5）ない 
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問７．職長の育成を含めた貴社の将来についておたずねします。 

ａ．職長の退職・転職等により技術の伝承が途切れ、将来貴社において工事の品質に問題が生じ

るような時期が来ると思いますか。来るとすればいつ頃ですか。一つ選んで下さい。 

1）既に来ている     2）1～5年後に来る     3）5～10年後に来る     4）10年後以降に来る 

5）来ないと思う     6）全くわからない 

ｂ．ａ．の問題に対して、貴社が取組みを始めたことはありますか。当てはまるものすべてに○

をつけて下さい。 

1）高齢職長の雇用継続      2）中堅職長の積極活用      3）中堅職長の中途採用 

4）若手職長の教育強化      5）職長候補者の入職促進・育成      6）特にない 

7）その他（記入：                                                                       ） 

ｃ．職長の育成のために、貴社がＯＪＴ以外で実施していることはありますか。当てはまるもの

すべてに○をつけて下さい。（安衛法で定める職長教育は除く。） 

1）自社の職長研修会      2）元請の教育制度の活用      3）業団体等の教育制度の活用 

4）他社への出向研修      5）特にない      6）その他（記入：                             ） 

 

問８．元請による職長の評価及び育成についておたずねします。 

ａ．貴社が最も多く関わっている元請には職長の評価制度はありますか。ある場合、元請はその

結果をどのように活用していますか。当てはまるものすべてに○をつけて下さい。 

1）ある      2）ない      3）わからない 

「１）ある」の場合、 

1）優秀者に金銭的な処遇がある      2）優秀者は表彰される      3）優先発注につながる 

4）発注単価に差がつく      5）処遇や発注には直接反映されない 

6）その他（記入：                                                                       ） 

ｂ．ａ．の評価制度のほかに、当該元請による職長の技能・技術の育成施策はありますか。当て

はまるものすべてに○をつけて下さい。 

1）職長研修等の実施      2）業団体等の職長研修への参加助成      3）資格取得への助成 

4）特にない      5）その他（記入：                                                      ） 

ｃ．元請による職長の評価・育成施策は、5年前と比べて変わりましたか。一つ選んで下さい。 

1）充実した      2）変わらない      3）後退した      4）わからない 

ｄ．職長の評価・育成施策がある元請に対して、貴社は職長の配置で配慮しますか。一つ選んで

下さい。 

1）優秀な職長を優先配置する     2）職長を指名されれば配慮する     3）特に配慮しない 

4）その他（記入：                                                                       ） 

ｅ．元請による評価結果を、貴社自身の職長に対する処遇に反映させますか。一つ選んで下さい。 

1）賃金単価に反映させる     2）手当を割増する      3）特に反映させない 

4）その他（記入：                                                                       ） 

 

問９．（貴社の工事範囲で）職長の能力の違いにより、工事原価に最大どの程度の差が出ると思い

ますか。一つ選んで下さい。 

1）5%未満      2）5～10%      3）10～20%      4）20～30%      5）30%以上 

以上です。ご協力ありがとうございました。 
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 (2) 建設技能労働者の能力評価等に関するアンケート調査（職長用調査票） 

 

これは、職長をはじめとした建設技能労働者の能力評価等の実態を把握するための調査です。記入され

た内容については、調査目的以外に用いることはありませんので、ご協力お願い致します。 

この調査票は、３月２日（水）までに、この調査票を配布した会社に提出してください。 

 

問１．あなた自身についておたずねします。 

ａ．職種、年齢、性別を記入して下さい。 

職種  年齢 歳 性別 男 ・ 女 

ｂ．現職種の経験年数は何年ですか。○をつけて下さい。 

1）5年以下      2）6年～10年     3）11年～15年      4）16年～20年     5）21年～25年 

6）26年～30年   7）31年～35年    8）36年～40年      9）41年以上 

ｃ．職長としての経験年数は何年ですか。○をつけて下さい。 

1）3年以下      2）4年～6年      3）7年～9年        4）10年～12年     5）13年～15年 

6）16年～18年   7）19年～21年    8）22年～24年      9）25年以上 

 

問２．あなたが現在、経営している、雇われている又は仕事をもらっている会社についておたずね

します。 

ａ．会社名、主な職種、現在の同職種の現場作業員数（およそで結構です）を記入して下さい。 

会社名  
主な 
職種  

現場 
作業員数 人 

ｂ．会社は、工事の請負関係の中で現在どれにあたりますか。一つ選んで○をつけて下さい。 

1）元請      2）１次下請（元請と直接契約している） 

3）２次下請（１次下請と契約している）      4）3次以下の下請      5）わからない 

ｃ．会社とあなたとの関係について、一つ選んで下さい。 

1）経営している      2）雇用されている（＝会社で健康保険や年金に加入している） 

3）雇用されていないが手間賃をもらっている      4）仕事単位で請負 

5）その他（記入：                                                                       ） 

ｄ．会社とあなたとの関係は、5年前と比べて変わりましたか。一つ選んで下さい。 

1）変わらない     2）5年前は雇用されていたが今は独立している 

3）5年前は独立していたが今は雇用されている     4）5年前は別な会社に雇用されていた 

5）その他（記入：                                                                       ） 

 

問３．あなたの配下の作業員についておたずねします。 

ａ．現在の現場での配下の作業員数（下請を含め通常指揮命令下にある全作業員の数。ただし、

臨時の応援は除く。）を記入して下さい。 

配下の 
作業員数 人 

ｂ．配下の作業員数は、5年前と比べて変わりましたか。一つ選んで○をつけて下さい。 

1）3人以上減少     2）1～2人減少     3）変わらない     4）1～2人増加     5）3人以上増加 

ｃ．現在の配下の作業員とあなたの会社との関係について、一つ選んで下さい。 

1）全員があなたと同じ会社（に雇用されている）      2）大半はあなたと同じ会社 

3）約半分が同じ会社      4）大半はあなたと別の会社      5）全員があなたと別の会社 
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問４．現場において同一職種で職長に階層がある場合、あなたは現在どの階層ですか。一つ選んで

○をつけて下さい。 

1）上位の職長（統括職長等）      2）下位の職長（担当職長等）      3）階層分けの経験はない 

 

問５．次に挙げる業務のうち職長としてあなたが現在行っているものすべてに○をつけて下さい。

また、その業務の負担が 5年前と比べてどう変わったか、一つ選んで○をつけて下さい。 

↓↓↓↓あなたが行っている業務に○ ↓↓↓↓5年前と比べた業務負担の変化に○ 

1）労務の手配 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

2）資機材の手配 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

3）ＫＹＭの実施 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

4）作業の指揮・監督 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

5）実際の作業 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

6）元請との打合せ・調整 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

7）他職種との打合せ・調整 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

8）工程表の作成 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

9）施工図の作成 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

10）計画書・手順書の作成 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

11）工事写真の撮影・管理 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

12）墨出し （ 増加した   変わらない   減少した ） 

13）自主検査 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

14）新規入場者教育 （ 増加した   変わらない   減少した ） 

15）安全パトロール （ 増加した   変わらない   減少した ） 

 

問６．評価や処遇等に関する考えをおたずねします。 

ａ．あなたの職長としての評価についてどう思いますか。一つ選んで○をつけて下さい。 

1）高い評価を受けている      2）まあまあの評価を受けている      3）評価が低すぎる 

4）その他（記入：                                                                       ） 

ｂ．仕事について、現在不安に思っていることはありますか。二つまで選んで下さい。 

1）業務増大による労働条件の悪化      2）収入の低迷      3）人間関係の悪化 

4）建設業の将来への不安      5）その他（記入：                                          ） 

ｃ．現在の会社で働き続けている理由は何ですか。二つまで選んで下さい。 

1）仕事内容に満足している      2）処遇に満足している      3）働く仲間に満足している 

4）育ててもらった恩がある      5）その他（記入：                                        ） 

ｄ．転籍・転職について考えていますか。最も当てはまるものを一つ選んで下さい。 

1）以前から転籍・転職を考えている      2）最近になって転籍・転職を考えるようになった 

3）以前は転籍・転職を考えたが、最近は考えていない      4）以前から転籍・転職は考えていない 

 

以上です。ご協力ありがとうございました。 
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１．３  報告書本編と資料編との図表対応 

 

報告書本編の図表及びそれらに関連する図表は、資料編において下表に示すページ以降に掲

載されている。 

 

表 1.3.1 報告書本編と資料編との図表対応 

報告書本編見出し（本編ページ） 資料編図表見出し 
資料編 

ページ 

１．調査研究概要 (1)   

２．アンケート及びヒアリング調査の概要 (2) 会社 問１ｃ 請負階層 16 

３．調査結果 (5)   

 ３．１  職長を中心とした施工体制の現状 (9)   

  ３．１．１  施工体制の現状と経年変化 (9)   

(1) 職長の数と直用率 (11) 会社 問１ｆ① 職長の数及び直用率 21 

    会社 問３ａ 職長の直用率の変化 37 

    職長 問２ｄ 会社と職長との関係の変化 149 

   (2)技能労働者の数と直用率 (16) 会社 問１ｆ② 職長以外の技能労働者の数及び直用率 25 

    会社 問４ｄ 職長の配下の作業員の直用率の変化 57 

   (3) 職長の階層 (20) 職長 問４ 職長の階層 155 

   (4) 職長の配下の作業員数 (22) 職長 問３ａ 職長の配下の作業員数 150 

    会社 問４ａ 職長の配下の作業員数 53 

    職長 問３ｂ 職長の配下の作業員数の変化 151 

    会社 問４ｂ 職長の配下の作業員数の変化 54 

   (5) 職長及び職長の配下の作業員の雇用形態 (26) 職長 問２ｂ＿２ｃ＿３ｃ 職長の雇用形態 153 

    職長 問３ｃ 職長と配下の作業員との所属関係 152 

  ３．１．２  職長が行っている業務と経年変化 (29)  

   (1) 職長が行っている業務 (30) 職長 問５① 職長が行っている業務 157 

   (2) 職長業務負担の変化 (32) 職長 問５② 職長業務負担の変化 161 

    会社 問３ｃ② 職長業務負担の変化 49 

  ３．１．３  職長の能力が工事に及ぼす影響 (34)  

   (1) 品質に対する工事関係者の影響の度合 (35) 会社 問２① 品質に影響を与える関係者の度数平均値 29 

   (2) 職長の能力差による工事原価の差 (36) 会社 問９ 職長の能力の違いによる工事原価の差 113 

 ３．２  職長の処遇等の状況 (38)   

  ３．２．１  職長への賃金支払方法 (38)   

   (1) 職長への賃金支払方法 (39) 会社 問３ｂ① 職長への賃金支払方法の選択率 39 

   (2) 職長への賃金の支払方法の数 (41) 会社 問３ｂ② 職長への賃金支払方法の数 43 

  ３．２．２  職長の評価方法 (42)   

   (1) 職長に対する評価の方法と評価の項目 (42) 会社 問５ａ 職長の評価方法 59 

    会社 問５ｂ 職長評価で重視する項目 61 

   (2) 職長の評価に対する職長自身の考え (47) 職長 問６ａ 職長としての評価についての考え 165 

  ３．２．３  職長評価による賃金格差 (48)   

   (1) 職長評価に基づく賃金格差の状況 (49) 会社 問５ｃ 職長の評価による賃金格差 65 

    会社 設問間のクロス集計等に基づく分析 3) 132 

    会社 設問間のクロス集計等に基づく分析 2) 124 

   (2) 職長の賃金に対する担当工事の影響 (54) 会社 問５ｄ 職長の賃金に対する担当工事の影響 68 

   (3) 職長に対する処遇の今後のあり方 (55) 会社 問５ｆ 職長の処遇の今後のあり方 76 

  ３．２．４  元請による職長の評価と処遇 (56)   

   (1) 元請による職長の評価制度の状況 (57) 会社 問８ａ① 元請による職長の評価制度の有無 99 
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報告書本編見出し（本編ページ） 資料編図表見出し 
資料編 

ページ 

   (2) 元請による職長の評価制度の内容と活用 (58) 会社 問８ａ② 元請による職長の評価制度の活用 100 

    会社 問８ｅ 元請による評価結果の職長処遇への反映 111 

    会社 設問間のクロス集計等に基づく分析 4) 134 

    会社 問８ｄ 評価・育成施策がある元請に対する職長 

配置での考慮 
109 

  ３．２．５  工事量の減少による職長の処遇への影響 (63)  

   会社 問５ｅ 職長の評価・処遇に対する工事量減少の 

影響 
72 

  ３．２．６  職長の育成施策 (65)   

   (1) 自社の職長の育成施策 (66) 会社 問７ｃ 職長の育成施策 94 

   (2) 元請による職長の育成施策 (69) 会社 問８ｂ 元請による職長の育成施策 104 

    会社 問８ｃ 元請による職長の評価・育成施策の変化 108 

 ３．３  職長の退職・離職による影響と対応策 (70)  

  ３．３．１  職長の退職・離職 (70)   

   (1) 定年退職制度の状況 (70) 会社 問６ａ③ 職長の定年退職年齢分布 81 

   (2) 職長の離職の状況 (73) 会社 問６ｂ 働き盛りの職長の離職の変化 82 

   (3) 職長の離職の理由 (74) 会社 問６ｃ 定年以外の職長の離職理由 83 

    職長 問６ｄ 転籍・転職についての職長の考え 176 

  ３．３．２  職長の退職・離職による品質低下問題 (76)  

   会社 問 7ａ 職長の退職・転職で品質が問題となる時期 88 

  ３．３．３  職長の退職・離職による品質低下問題に対する取組み (78)  

   会社 問７ｂ 職長の退職・転職による品質問題に対す 

る取組み 
89 
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１．４  会社アンケート調査結果 
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(1) 問１ 会社について 

問１ａ 都道府県別会社数と職種別会社数 

問１ａ．会社名、所在地（都道府県）、主な業種、資本金を記入して下さい。 

 

都道府県別会社数 

都道府県 会社数 都道府県 会社数 都道府県 会社数 

北海道 50 石川県 18 岡山県 7 

青森県 8 福井県 3 広島県 10 

岩手県 4 山梨県 1 山口県 5 

宮城県 19 長野県 10 徳島県 3 

秋田県 5 岐阜県 6 香川県 8 

山形県 5 静岡県 5 愛媛県 4 

福島県 2 愛知県 41 高知県 0 

茨城県 10 三重県 3 福岡県 22 

栃木県 4 滋賀県 2 佐賀県 3 

群馬県 1 京都府 3 長崎県 6 

埼玉県 22 大阪府 43 熊本県 1 

千葉県 14 兵庫県 10 大分県 2 

東京都 91 奈良県 1 宮崎県 1 

神奈川県 23 和歌山県 1 鹿児島県 1 

新潟県 3 鳥取県 0 沖縄県 6 

富山県 6 島根県 1 不 明 2 

    全 体 496 

 

職種別会社数 

職種分類 職種 全会社数 直用職長のいる会社数 

土木系  86 82 

 101）基礎 14 13 

 102）機械土工 29 27 

 103）カッター 10 10 

 104）アンカー 4 4 

 105）造園 29 28 

躯体系  143 131 

 201）鳶土工 22 22 

 202）型枠大工 13 12 

 203）鉄筋 10 10 

 204）鉄骨 39 37 

 205）圧接 19 17 

 206）圧送 7 7 

 207）クレーン 9 9 

 208）建具 A 24 17 

仕上系  211 168 

 301）板金 13 12 

 302）塗装 34 29 

 303）左官 16 15 

 304）タイル 33 26 

 305）瓦 12 11 

 306）建具 B 11 6 

 307）内装 57 41 

 308）防水 28 23 

 309）断熱 7 5 

設備系  56 53 

 401）設備 56 53 

全 体  496 434 



 

 －14－ 

問１ａ 資本金 

問１ａ．会社名、所在地（都道府県）、主な業種、資本金を記入して下さい。 

職種分類別   (%)

15.1

27.3

31.8

23.2

26.6

47.7

45.5

39.8

39.3

42.7

24.4

14.7

25.0

17.7

9.3

9.1

7.1

6.7

9.5

5.4

6.3

15.2 3.8

3.5

3.5

0 20 40 60 80 100

土木系　 [n= 86]

躯体系　 [n=143]

仕上系　 [n=211]

設備系　 [n= 56]

全　体　 [n=496]

 

職種別     (%)

7.1

30.0

18.2

38.5

30.0

33.3

26.3

14.3

11.1

46.2

23.5

43.8

36.4

33.3

27.3

50.0

37.9

70.0

25.0

51.7

50.0

53.8

50.0

25.6

63.2

85.7

66.7

38.5

50.0

18.8

42.4

58.3

27.3

29.8

46.4

71.4

39.3

42.7

35.7

41.4

50.0

27.3

7.7

10.0

25.6

5.3

22.2

20.6

31.3

18.2

17.9

28.6

25.0

25.0

15.4

29.2

7.7

27.3

7.1

10.0

5.3

8.3

7.7

6.3

8.3

26.6

23.2

32.1

31.6

29.2

27.6

3.4

33.3

6.9

14.0

17.7

9.1 3.0

3.6

6.9

3.5

7.1

6.7

17.2

4.5

5.9

6.9

21.1

5.4

6.3

9.1

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 14]

102）機械土工 [n= 29]

103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 29]

201）鳶土工　 [n= 22]

202）型枠大工 [n= 13]

203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 39]

205）圧接　　 [n= 19]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9]

208）建具A 　 [n= 24]

301）板金　　 [n= 13]

302）塗装　　 [n= 34]

303）左官　　 [n= 16]

304）タイル　 [n= 33]

305）瓦　　　 [n= 12]

306）建具B　  [n= 11]

307）内装　　 [n= 57]

308）防水　　 [n= 28]

309）断熱　　 [n=  7]

401）設備　　 [n= 56]

全　体   　　 [n=496]

 

請負階層別   (%)

12.5

14.9

48.8

16.7

26.6

46.9

47.2

35.5

23.5

58.3

42.7

31.3

24.9

11.8

25.0

17.7

10.0

29.4

3.6

6.3

6.7

2.4

35.3

9.6

3.0

3.1

6.3

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 32]

１次下請 [n=269]

２次下請 [n=166]

３次以下 [n= 17]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=496]

1,000万円未満 1,000万円以上3,000万円未満

3,000万円以上１億円未満 １億円以上

不明
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問１ｂ 主な工事種別 

問１ｂ．土木と建築のいずれの工事が多いですか。一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)

57.0

7.0

12.5

13.5

69.2

92.9

39.3

64.5

15.1

13.3

8.9

8.3

23.3

4.9

39.3

11.3

0.5

3.5

1.9 3.3

1.2

5.6

1.4

2.4

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 86]

躯体系 [n=143]

仕上系 [n=211]

設備系 [n= 56]

全　体 [n=496]

 

職種別     (%)

35.7

60.0

75.0

27.3

7.7

11.1

21.4

50.0

92.3

70.0

71.8

89.5

28.6

11.1

100.0

82.4

93.8

97.0

75.0

90.9

94.7

100.0

100.0

39.3

64.5

35.7

13.8

30.0

18.2

30.0

7.7

5.3

57.1

44.4

11.8

8.9

7.1

10.0

25.0

22.2

8.3

25.0

9.1

7.7

14.3

11.1

6.3

2.9

13.5

12.5

34.5

86.2

87.5

3.4

8.3

5.1

5.3

2.9

58.6

3.5

39.3

11.3

4.2

4.5

7.7

3.4

1.8

2.4

3.0

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 14]

102）機械土工 [n= 29]

103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 29]

201）鳶土工　 [n= 22]

202）型枠大工 [n= 13]

203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 39]

205）圧接　　 [n= 19]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9]

208）建具A 　 [n= 24]

301）板金　　 [n= 13]

302）塗装　　 [n= 34]

303）左官　　 [n= 16]

304）タイル　 [n= 33]

305）瓦　　　 [n= 12]

306）建具B　  [n= 11]

307）内装　　 [n= 57]

308）防水　　 [n= 28]

309）断熱　　 [n=  7]

401）設備　　 [n= 56]

全　体   　　 [n=496]

 

請負階層別   (%)

21.9

14.5

11.4

16.7

13.5

25.0

63.2

76.5

76.5

16.7

64.5

21.9

9.3

16.7

8.3

11.5

4.2

23.5

31.3

11.3

6.6

50.0

1.2

1.5

2.4

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 32]

１次下請 [n=269]

２次下請 [n=166]

３次以下 [n= 17]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=496]

土木主体 建築主体 土木・建築半々 その他 不明
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問１ｃ 請負階層 

問１ｃ．工事の請負関係の中でどの階層となることが多いですか。一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)

12.8

12.5

6.5

54.7

56.6

55.0

44.6

54.2

27.9

33.6

37.0

28.6

33.5

1.2

2.1

2.8

3.4

4.3

3.5

12.5

2.4

1.8

0.9

4.2

3.5

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 86]

躯体系 [n=143]

仕上系 [n=211]

設備系 [n= 56]

全　体 [n=496]

 

職種別     (%)

50.0

9.1

14.3

16.7

35.7

58.6

80.0

25.0

55.2

81.8

61.5

70.0

48.7

42.1

85.7

77.8

69.2

67.6

56.3

54.5

83.3

63.6

36.8

46.4

85.7

44.6

54.2

42.9

34.5

20.0

25.0

9.1

30.8

30.0

41.0

42.1

11.1

58.3

23.1

17.6

37.5

36.4

46.4

14.3

28.6

7.1

7.7

14.3

7.7

11.1

6.3

3.0

5.1

14.7

6.5

12.5

1.8

24.1

6.9

33.3

17.2

54.4

33.5

42.4

4.2

3.6

10.5

7.0

12.5

3.4

5.3

4.2

5.1

3.4

3.6

1.8

2.4

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 14]

102）機械土工 [n= 29]

103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 29]

201）鳶土工　 [n= 22]

202）型枠大工 [n= 13]

203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 39]

205）圧接　　 [n= 19]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9]

208）建具A 　 [n= 24]

301）板金　　 [n= 13]

302）塗装　　 [n= 34]

303）左官　　 [n= 16]

304）タイル　 [n= 33]

305）瓦　　　 [n= 12]

306）建具B　  [n= 11]

307）内装　　 [n= 57]

308）防水　　 [n= 28]

309）断熱　　 [n=  7]

401）設備　　 [n= 56]

全　体   　　 [n=496]

元請 １次下請 ２次下請 ３次以下の下請 不明
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問１ｄ 特定企業への専属度 

問１ｄ．貴社が現在最も仕事をもらっている元請又は上位下請の企業からの下請完工高が、貴社の

総完工高に占める割合（専属度）はどの程度ですか。一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)

12.8

6.3

21.4

9.3

20.9

10.5

19.4

5.4

15.5

15.1

22.4

14.2

8.9

16.1

16.3

11.9

8.1

19.6

11.9

10.5

12.6

10.4

16.1

11.7

21.0

21.3

23.2

20.8

19.0

12.9

6.6

17.4 4.7

3.6

12.6

1.8

2.8

0.9

2.3

1.8

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 86]

躯体系 [n=143]

仕上系 [n=211]

設備系 [n= 56]

全　体 [n=496]

 

職種別     (%)

14.3

25.0

17.2

13.6

10.0

5.3

28.6

11.1

6.3

25.0

18.2

5.3

42.9

21.4

9.3

35.7

20.7

30.0

13.8

20.0

10.3

10.5

42.9

22.2

8.3

30.8

17.6

6.3

21.2

8.3

27.3

15.8

32.1

14.3

5.4

15.5

21.4

6.9

50.0

20.7

27.3

15.4

28.2

36.8

14.3

22.2

12.5

15.4

26.5

25.0

9.1

8.3

9.1

7.0

17.9

14.3

8.9

16.1

21.4

31.0

25.0

3.4

9.1

7.7

30.0

10.3

15.8

11.1

12.5

7.7

23.5

12.1

8.3

3.6

19.6

11.9

20.7

10.0

6.9

18.2

7.7

20.0

10.3

5.3

11.1

20.8

15.4

14.7

12.5

9.1

25.0

9.1

7.0

7.1

16.1

11.7

17.2

10.0

31.0

27.3

46.2

10.0

28.2

5.3

20.8

23.1

6.3

21.2

25.0

9.1

31.6

21.4

28.6

23.2

20.8

7.1

20.0

15.4

10.0

5.1

21.1

14.3

11.1

25.0

7.7

37.5

24.2

27.3

28.1

17.9

3.6

12.9

6.9

7.7

5.1

11.1

6.3

3.0

2.9

2.6

30.0

3.5

11.8

4.5

2.9

3.4

1.8

1.8

1.8

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 14]　

102）機械土工 [n= 29]　

103）カッター [n= 10]　

104）アンカー [n=  4]　

105）造園　　 [n= 29]　

201）鳶土工　 [n= 22]　

202）型枠大工 [n= 13]　

203）鉄筋　　 [n= 10]　

204）鉄骨　　 [n= 39]　

205）圧接　　 [n= 19]　

206）圧送　　 [n=  7]　

207）クレーン [n=  9]　

208）建具A 　 [n= 24]　

301）板金　　 [n= 13]　

302）塗装　　 [n= 34]　

303）左官　　 [n= 16]　

304）タイル　 [n= 33]　

305）瓦　　　 [n= 12]　

306）建具B　  [n= 11]　

307）内装　　 [n= 57]　

308）防水　　 [n= 28]　

309）断熱　　 [n=  7]　

401）設備　　 [n= 56]　

全　体   　　 [n=496]　

 

請負階層別   (%)

21.9

11.2

8.3

9.3

18.8

21.6

7.2

8.3

15.5

25.0

19.3

10.8

16.7

16.1

15.6

12.6

10.2

11.8

8.3

11.9

9.4

11.2

11.4

29.4

8.3

11.7

19.3

27.7

23.5

20.8

27.1

35.3

12.9

4.8

3.1

4.8

1.8

0.6

6.3

50.0

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 32]　

１次下請 [n=269]　

２次下請 [n=166]　

３次以下 [n= 17]　

不　明　 [n= 12]　

全　体　 [n=496]　

10%未満 10%以上20%未満 20%以上30%未満 30%以上50%未満

50%以上70%未満 70%以上100%未満 100% 不明
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資本金階層別  (%)

14.8

15.2

7.6

18.9

18.2

27.3

6.5

15.5

8.3

19.8

20.5

21.2

6.5

16.1

10.6

12.7

12.5

6.5

11.9

12.1

11.3

13.6

11.7

28.0

12.1

19.4

20.8

41.93.2

3.0

9.3

10.8

15.2 3.0

16.1

18.2

18.9

1.1

12.9

4.7

6.1

28.8

1.8

1.1

1.5

2.8

0 20 40 60 80 100

1,000万円未満     　　　　

[n=132]

1,000万円以上3,000万円未満

[n=212]

3,000万円以上１億円未満　 

[n= 88]

１億円以上　　　　　　　　

[n= 33]

不　明　　　　　　　　　　

[n= 31]

全　体　　　　　　　　　　

[n=496]

10%未満 10%以上20%未満 20%以上30%未満 30%以上50%未満

50%以上70%未満 70%以上100%未満 100% 不明

 

 

土木・建築別  (%)

11.9

6.6

14.3

8.3

9.3

17.9

15.0

19.5

16.1

15.5

10.4

16.3

26.8

16.1

8.3

16.1

23.9

10.3

12.2

7.1

8.3

11.9

11.9

11.9

7.3

16.1

11.7

22.5

9.8

21.4

16.7

20.8

4.5

4.9

5.4

8.3

12.9

50.0

19.5

19.4

17.2

1.8

3.6

0.3

0 20 40 60 80 100

土木主体　　　

[n= 67]

建築主体　　　

[n=320]

土木・建築半々

[n= 41]

その他　　　　

[n= 56]

不　明　　　　

[n= 12]

全　体　　　　

[n=496]

10%未満 10%以上20%未満 20%以上30%未満 30%以上50%未満

50%以上70%未満 70%以上100%未満 100% 不明
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問１ｅ 特定企業への専属度の変化 

問１ｅ．ｄ．の専属度は、5年前と比べて変わりましたか。一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)

10.5

16.1

10.0

14.3

12.3

25.6

21.7

20.9

35.7

23.6

39.5

40.6

50.7

32.1

43.8

16.3

10.5

8.9

12.3

3.5

4.2

3.6

3.0

12.8 1.9

7.0

5.0

5.4

3.8

4.7

0 20 40 60 80 100

土木系　 [n= 86]

躯体系　 [n=143]

仕上系　 [n=211]

設備系　 [n= 56]

全　体　 [n=496]

 

職種別     (%)

10.3

20.0

10.3

27.3

7.7

20.0

17.9

21.1

11.1

8.3

7.7

11.8

15.2

25.0

27.3

7.0

14.3

12.3

21.4

34.5

20.0

25.0

20.7

31.8

7.7

10.0

23.1

31.6

14.3

22.2

16.7

23.1

32.4

12.5

27.3

8.3

27.3

15.8

21.4

35.7

23.6

50.0

27.6

50.0

25.0

44.8

31.8

30.8

60.0

35.9

26.3

42.9

33.3

66.7

46.2

32.4

56.3

39.4

50.0

45.5

61.4

60.7

71.4

32.1

43.8

28.6

13.8

25.0

15.4

7.7

15.8

42.9

11.1

8.3

15.4

17.6

12.5

12.1

16.7

14.3

14.3

8.9

12.3

23.1

5.1

11.1

7.7

6.3

6.9

15.4

10.0

10.3

11.1

12.5

6.1

14.3

3.6

25.0

13.8

10.5

4.5

10.0

3.0

3.6

1.8

2.9

3.4

6.9

5.3

2.9

3.5

5.4

5.0

4.5

6.9

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 14]

102）機械土工 [n= 29]

103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 29]

201）鳶土工　 [n= 22]

202）型枠大工 [n= 13]

203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 39]

205）圧接　　 [n= 19]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9]

208）建具A 　 [n= 24]

301）板金　　 [n= 13]

302）塗装　　 [n= 34]

303）左官　　 [n= 16]

304）タイル　 [n= 33]

305）瓦　　　 [n= 12]

306）建具B　  [n= 11]

307）内装　　 [n= 57]

308）防水　　 [n= 28]

309）断熱　　 [n=  7]

401）設備　　 [n= 56]

全　体   　　 [n=496]

 

請負階層別   (%)

18.8

13.8

9.6

8.3

12.3

28.1

24.9

22.3

17.6

8.3

23.6

28.1

40.5

51.2

64.7

25.0

43.8

9.4

13.4

11.8

8.3

12.3

50.0

5.9

11.4 2.4

3.7

3.1

3.0

12.5

5.0

3.0

3.7

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 32]

１次下請 [n=269]

２次下請 [n=166]

３次以下 [n= 17]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=496]

大きく減った 若干減った 変わらない

若干増えた 大きく増えた 不明
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資本金階層別  (%)

9.1

15.6

8.0

24.2

22.7

22.2

33.0

15.2

19.4

23.6

50.0

41.5

35.2

36.4

64.5

43.8

13.6

12.1

12.9

5.7

6.1

3.2

12.3 12.3

9.1

13.7

3.0

1.9

6.1

3.0

5.2

5.0

6.1

4.5

0 20 40 60 80 100

1,000万円未満     　　　　

[n=132]

1,000万円以上3,000万円未満

[n=212]

3,000万円以上１億円未満　 

[n= 88]

１億円以上　　　　　　　　

[n= 33]

不　明　　　　　　　　　　

[n= 31]

全　体　　　　　　　　　　

[n=496]

大きく減った 若干減った 変わらない

若干増えた 大きく増えた 不明

 

 

土木・建築別  (%)

20.9

9.4

17.9

8.3

12.3

28.4

24.1

24.4

17.9

8.3

23.6

29.9

48.1

41.5

39.3

33.3

43.8

16.4

11.6

12.2

14.3

12.3

4.9

5.4

50.0

5.0

14.6

2.5

3.0

3.0

5.4

2.4

4.4

1.5

0 20 40 60 80 100

土木主体　　　

[n= 67]

建築主体　　　

[n= 320]

土木・建築半々

[n= 41]

その他　　　　

[n= 56]

不　明　　　　

[n= 12]

全　体　　　　

[n= 496]

大きく減った 若干減った 変わらない

若干増えた 大きく増えた 不明
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問１ｆ① 職長の数及び直用率 

問１ｆ．現在、常時稼働している職長及び技能労働者（一般作業員を含む。）の数を、雇用区分別に

記入して下さい。 

職種分類別職長の数 (人)

19.0

8.5

5.2

9.5

8.7

18.9

46.4

38.7

7.1

34.5

0 20 40 60

土木系 [n= 48]

躯体系 [n= 94]

仕上系 [n=139]

設備系 [n= 35]

全　体 [n=316]

直用の職長 専属下請雇用の職長

 

注）直用の職長がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれる建具A及びBを除いた１社あたりの

職長数は、土木系の直用19.0人、土木系の専属下請18.9人、躯体系の直用9.4人、躯体系の専属

下請14.1人、仕上系の直用5.3人、仕上系の専属下請19.3人、設備系の直用9.5人、設備系の専属

下請7.1人となり、全体平均で直用9.1人、専属下請16.4人となる。 

 

職種別職長の数   (人)

1.7

2.2

3.0

43.6

158.5

41.2

34.58.7

9.5

9.5

4.5

3.6

5.2

18.8

4.1

3.3

5.6

10.0

11.5

6.6

8.2

13.1

7.1

14.6

10.3

25.5

33.7

9.6 5.0

15.0

2.9

22.7

14.5

10.6

5.6

16.5

1.0

3.4

11.1

18.9

14.9

2.4

23.4

9.3

7.1

357.3

31.9

0 100 200 300 400

101）基礎　　 [n= 10]　 

102）機械土工 [n= 18]　 

103）カッター [n=  3]　 

104）アンカー [n=  2]　 

105）造園　　 [n= 15]　 

201）鳶土工　 [n= 10]　 

202）型枠大工 [n= 10]　 

203）鉄筋　　 [n=  8]　 

204）鉄骨　　 [n= 29]　 

205）圧接　　 [n= 11]　 

206）圧送　　 [n=  2]　 

207）クレーン [n=  3]　 

208）建具A 　 [n= 21]　 

301）板金　　 [n=  8]　 

302）塗装　　 [n= 25]　 

303）左官　　 [n= 10]　 

304）タイル　 [n= 18]　 

305）瓦　　　 [n=  9]　 

306）建具B　  [n=  8]　 

307）内装　　 [n= 36]　 

308）防水　　 [n= 21]　 

309）断熱　　 [n=  4]　 

401）設備　　 [n= 35]　 

全　体   　　 [n=316]　 

直用の職長 専属下請雇用の職長

 

注）建具 A 及び B には、直用の職長がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれている。 
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請負階層別職長の数 (人)

7.3

9.9

7.2

5.3

8.4

8.7

7.0

56.0

7.8

34.5

6.6

5.6

0 20 40 60 80

元請　　 [n= 26]

１次下請 [n=180]

２次下請 [n= 92]

３次以下 [n=  9]

不　明　 [n=  9]

全　体　 [n=316]

直用の職長 専属下請雇用の職長

 

注）直用の職長がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれる建具A及びBを除いた１社あたりの

職長数は、元請の直用7.3人、元請の専属下請7.0人、１次下請の直用10.7人、１次下請の専属下

請24.0人、２次下請の直用6.9人、２次下請の専属下請5.7人、３次以下の下請の直用5.6人、３

次以下の下請の専属下請7.3人となり、全体平均で直用9.1人、専属下請16.4人となる。 

 

資本金階層別職長の数 (人)

28.6

8.7

9.8

15.9

6.6

4.0

14.2

3.5

240.7

5.6

34.5

10.0

0 100 200 300

1,000万円未満     　　　　

[n= 69]

1,000万円以上3,000万円未満

[n=135]

3,000万円以上１億円未満　 

[n= 71]

１億円以上　　　　　　　　

[n= 30]

不　明　　　　　　　　　　

[n= 11]

全　体　　　　　　　　　　

[n=316]

直用の職長 専属下請雇用の職長

 

注）直用の職長がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれる建具A及びBを除いた１社あたりの

職長数は、1,000万円未満の直用3.8人、1,000万円未満の専属下請3.6人、1,000万円以上3,000万

円未満の直用6.6人、1,000万円以上3,000万円未満の専属下請9.8人、3,000万円以上１億円未満

の直用14.5人、3,000万円以上１億円未満の専属下請28.9人、１億円以上の直用23.9人、１億円

以上の専属下請59.6人となり、全体平均で直用9.1人、専属下請16.4人となる。 

 

土木・建築別職長の数  (人)

31.515.9

18.1

6.4

6.8

11.3

8.7

25.4

34.5

11.0

140.9

11.9

0 50 100 150

土木主体　　　

[n= 42]

建築主体　　　

[n=218]

土木・建築半々

[n= 23]

その他　　　　

[n= 29]

不　明　　　　

[n= 4]

全　体　　　　

[n=316]

直用の職長 専属下請雇用の職長

 

注）直用の職長がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれる建具A及びBを除いた１社あたりの

職長数は、土木主体の直用18.1人、土木主体の専属下請11.9人、建築主体の直用6.5人、建築主

体の専属下請17.4人、土木・建築半々の直用15.9人、土木・建築半々の専属下請31.5人、その他

の直用7.6人、その他の専属下請3.3人となり、全体平均で直用9.1人、専属下請16.4人となる。 
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職種分類別職長の直用率 (%)

50.1

15.6

11.7

57.2

20.2

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 48]

躯体系 [n= 94]

仕上系 [n=139]

設備系 [n= 35]

全　体 [n=316]

直用の職長

 

注）直用の職長がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれる建具A及びBを除いた直用率は、土

木系50.1％、躯体系40.0％、仕上系21.5％、設備系57.2％、全体35.8％となる。 

 

職種別職長の直用率   (%)

65.8

43.6

100.0

63.0

77.8

39.1

32.9

29.2

43.8

54.1

41.1

90.9

49.1

26.9

49.9

26.0

47.6

13.4

9.8

50.7

57.2

20.2

3.4

0.8

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 10]

102）機械土工 [n= 18]

103）カッター [n=  3]

104）アンカー [n=  2]

105）造園　　 [n= 15]

201）鳶土工　 [n= 10]

202）型枠大工 [n= 10]

203）鉄筋　　 [n=  8]

204）鉄骨　　 [n= 29]

205）圧接　　 [n= 11]

206）圧送　　 [n=  2]

207）クレーン [n=  3]

208）建具A 　 [n= 21]

301）板金　　 [n=  8]

302）塗装　　 [n= 25]

303）左官　　 [n= 10]

304）タイル　 [n= 18]

305）瓦　　　 [n=  9]

306）建具B　  [n=  8]

307）内装　　 [n= 36]

308）防水　　 [n= 21]

309）断熱　　 [n=  4]

401）設備　　 [n= 35]

全　体   　　 [n=316]

直用の職長

 

注）建具A及びBには、直用の職長がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれている。 
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請負階層別職長の直用率 (%)

50.9

15.1

56.4

44.9

52.1

20.2

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 26]

１次下請 [n=180]

２次下請 [n= 92]

３次以下 [n=  9]

不　明　 [n=  9]

全　体　 [n=316]

直用の職長

 

注）直用の職長がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれる建具A及びBを除いた直用率は、元

請50.9％、１次下請30.8％、２次下請55.0％、３次以下の下請43.7％、全体35.8％となる。 

 

資本金階層別職長の直用率 (%)

53.4

40.0

33.1

6.2

20.2

63.5

0 20 40 60 80 100

1,000万円未満     　　　　

[n= 69]

1,000万円以上3,000万円未満

[n=135]

3,000万円以上１億円未満　 

[n= 71]

１億円以上　　　　　　　　

[n= 30]

不　明　　　　　　　　　　

[n= 11]

全　体　　　　　　　　　　

[n=316]

直用の職長

 

注）直用の職長がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれる建具A及びBを除いた直用率は、

1,000万円未満51.3％、1,000万円以上3,000万円未満40.2％、3,000万円以上１億円未満33.4％、

１億円以上28.6％、全体35.8％となる。 

 

土木・建築別職長の直用率 (%)

60.3

20.1

33.5

20.2

4.6

50.6

0 20 40 60 80 100

土木主体　　　

[n= 42]

建築主体　　　

[n=218]

土木・建築半々

[n= 23]

その他　　　　

[n= 29]

不　明　　　　

[n= 4]

全　体　　　　

[n=316]

直用の職長

 

注）直用の職長がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれる建具A及びBを除いた直用率は、土

木主体60.3％、建築主体27.3％、土木・建築半々33.5％、その他69.7％、全体35.8％となる。 
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問１ｆ② 職長以外の技能労働者の数及び直用率 

問１ｆ．現在、常時稼働している職長及び技能労働者（一般作業員を含む。）の数を、雇用区分別に

記入して下さい。 

職種分類別技能労働者の数 (人)

35.6

16.5

10.8

11.6

16.6

75.1

100.9

46.0

26.3

65.2

0 20 40 60 80 100 120

土木系 [n= 47]

躯体系 [n= 89]

仕上系 [n=121]

設備系 [n= 34]

全　体 [n=291]

直用の技能労働者 専属下請雇用の技能労働者

 

注）直用の技能労働者がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれる建具A及びBを除いた１社あ

たりの技能労働者数は、土木系の直用35.6人、土木系の専属下請75.1人、躯体系の直用17.3人、

躯体系の専属下請45.5人、仕上系の直用11.0人、仕上系の専属下請42.4人、設備系の直用11.6人、

設備系の専属下請26.3人となり、全体平均で直用17.1人、専属下請47.0人となる。 

 

職種別技能労働者の数   (人)

168.6

84.9

319.1

51.4

65.2

6.3

6.3

6.8

26.2

61.2

14.0

20.1

21.6

22.9

25.6

13.3

7.0

16.0

32.3

13.6

8.4

4.7

59.1

6.3

8.5

4.8

3.5

11.6

16.6

4.3

114.7

26.3

2.0

47.6

4.2

43.2

95.6

38.3

8.1

4.3

33.0

6.6

29.8

75.9

79.2

9.3

90.0

18.9

0 100 200 300 400

101）基礎　　 [n=  9]　 

102）機械土工 [n= 18]　 

103）カッター [n=  4]　 

104）アンカー [n=  2]　 

105）造園　　 [n= 14]　 

201）鳶土工　 [n= 10]　 

202）型枠大工 [n= 11]　 

203）鉄筋　　 [n=  8]　 

204）鉄骨　　 [n= 26]　 

205）圧接　　 [n= 11]　 

206）圧送　　 [n=  2]　 

207）クレーン [n=  3]　 

208）建具A 　 [n= 18]　 

301）板金　　 [n=  7]　 

302）塗装　　 [n= 21]　 

303）左官　　 [n= 10]　 

304）タイル　 [n= 13]　 

305）瓦　　　 [n= 10]　 

306）建具B　  [n=  6]　 

307）内装　　 [n= 32]　 

308）防水　　 [n= 18]　 

309）断熱　　 [n=  4]　 

401）設備　　 [n= 34]　 

全　体   　　 [n=291]　 

直用の技能労働者 専属下請雇用の技能労働者

 

注）建具 A 及び B には、直用の技能労働者がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれている。 
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請負階層別技能労働者の数 (人)

18.8

14.3

29.0

16.6

22.3

102.0

65.2

10.3

4.6

12.4

20.4

15.5

0 50 100 150

元請　　 [n= 24]　　

１次下請 [n=165]　　

２次下請 [n= 85]　　

３次以下 [n=  9]　　

不　明　 [n=  8]　　

全　体　 [n=291]　　

直用の技能労働者 専属下請雇用の技能労働者

 

注）直用の技能労働者がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれる建具A及びBを除いた１社あ

たりの技能労働者数は、元請の直用10.3人、元請の専属下請22.3人、１次下請の直用20.1人、１

次下請の専属下請68.4人、２次下請の直用12.9人、２次下請の専属下請16.7人、３次以下の下請

の直用4.0人、３次以下の専属下請23.0人となり、全体平均で直用17.1人、専属下請47.0人とな

る。 

 

資本金階層別技能労働者の数 (人)

16.6

23.6

30.2

14.6

7.8

24.1 97.7

10.5

381.6

14.9

65.2

23.2

0 100 200 300 400 500

1,000万円未満     　　　　

[n= 66]

1,000万円以上3,000万円未満

[n=130]

3,000万円以上１億円未満　 

[n= 61]

１億円以上　　　　　　　　

[n= 24]

不　明　　　　　　　　　　

[n= 10]

全　体　　　　　　　　　　

[n=291]

直用の技能労働者 専属下請雇用の技能労働者

 

注）直用の技能労働者がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれる建具A及びBを除いた１社あ

たりの技能労働者数は、1,000万円未満の直用8.1人、1,000万円未満の専属下請11.1人、1,000万

円以上3,000万円未満の直用14.8人、1,000万円以上3,000万円未満の専属下請24.0人、3,000万円

以上１億円未満の直用24.5人、3,000万円以上１億円未満の専属下請99.2人、１億円以上の直用

45.3人、１億円以上の専属下請177.1人となり、全体平均で直用17.1人、専属下請47.0人となる。 

 

土木・建築別技能労働者の数 (人)

130.436.4

22.7

12.7

15.4

54.3

16.6

57.2

65.2

17.0

117.2

40.4

0 50 100 150 200

土木主体　　　

[n= 43]

建築主体　　　

[n=197]

土木・建築半々

[n= 22]

その他　　　　

[n= 26]

不　明　　　　

[n= 3]

全　体　　　　

[n=291]

直用の技能労働者 専属下請雇用の技能労働者

 

注）直用の技能労働者がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれる建具A及びBを除いた１社あ

たりの技能労働者数は、土木主体の直用22.7人、土木主体の専属下請40.4人、建築主体の直用12.8

人、建築主体の専属下請43.3人、土木・建築半々の直用36.4人、土木・建築半々の専属下請130.4

人、その他の直用16.0人、その他の専属下請13.9人となり、全体平均で直用17.1人、専属下請47.0

人となる。 
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職種分類別技能労働者の直用率 (%)

32.2

14.1

19.0

30.7

20.3

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 47]

躯体系 [n= 89]

仕上系 [n=121]

設備系 [n= 34]

全　体 [n=291]

直用の技能労働者

 

注）直用の技能労働者がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれる建具A及びBを除いた直用率

は、土木系32.2％、躯体系27.5％、仕上20.6系％、設備系30.7％、全体26.7％となる。 

 

職種別技能労働者の直用率  (%)

58.1

26.6

61.4

13.5

68.4

21.4

23.2

23.2

30.9

51.3

32.7

88.2

50.9

11.0

38.2

12.7

60.0

15.1

8.5

63.6

30.7

20.3

4.1

5.2

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n=  9]

102）機械土工 [n= 18]

103）カッター [n=  4]

104）アンカー [n=  2]

105）造園　　 [n= 14]

201）鳶土工　 [n= 10]

202）型枠大工 [n= 11]

203）鉄筋　　 [n=  8]

204）鉄骨　　 [n= 26]

205）圧接　　 [n= 11]

206）圧送　　 [n=  2]

207）クレーン [n=  3]

208）建具A 　 [n= 18]

301）板金　　 [n=  7]

302）塗装　　 [n= 21]

303）左官　　 [n= 10]

304）タイル　 [n= 13]

305）瓦　　　 [n= 10]

306）建具B　  [n=  6]

307）内装　　 [n= 32]

308）防水　　 [n= 18]

309）断熱　　 [n=  4]

401）設備　　 [n= 34]

全　体   　　 [n=291]

直用の技能労働者

 

注）建具A及びBには、直用の技能労働者がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれている。 
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請負階層別技能労働者の直用率 (%)

31.5

15.6

47.9

18.2

70.1

20.3

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 24]

１次下請 [n=165]

２次下請 [n= 85]

３次以下 [n=  9]

不　明　 [n=  8]

全　体　 [n=291]

直用の技能労働者

 

注）直用の技能労働者がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれる建具A及びBを除いた直用率

は、元請31.5％、１次下請22.7％、２次下請43.6％、３次以下の下請14.8％、全体26.7％となる。 

 

資本金階層別技能労働者の直用率 

(%)

42.7

38.6

19.8

7.3

20.3

61.3

0 20 40 60 80 100

1,000万円未満     　　　　

[n= 66]

1,000万円以上3,000万円未満

[n=130]

3,000万円以上１億円未満　 

[n= 61]

１億円以上　　　　　　　　

[n= 24]

不　明　　　　　　　　　　

[n= 10]

全　体　　　　　　　　　　

[n=291]

直用の技能労働者

 

注）直用の技能労働者がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれる建具A及びBを除いた直用率

は、1,000万円未満42.2％、1,000万円以上3,000万円未満38.2％、3,000万円以上１億円未満19.8％、

１億円以上20.3％、全体26.7％となる。 

 

土木・建築別技能労働者の直用率 

(%)

35.9

18.2

21.8

20.3

11.6

76.2

0 20 40 60 80 100

土木主体　　　

[n= 43]

建築主体　　　

[n=197]

土木・建築半々

[n= 22]

その他　　　　

[n= 26]

不　明　　　　

[n= 3]

全　体　　　　

[n=291]

直用の技能労働者

 

注）直用の技能労働者がいない全国規模の大手サッシメーカーが含まれる建具A及びBを除いた直用率

は、土木主体35.9％、建築主体22.8％、土木・建築半々21.8％、その他53.5％、全体26.7％とな

る。 
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(2) 問２ 品質に影響を与える関係者 

問２① 品質に影響を与える関係者の度数平均値 

問２．次に挙げる現場関係者の能力は、（貴社の工事範囲で）建設物の品質にどの程度影響を与える

と思いますか。それぞれ 5段階の中から一つ選んで数字に○をつけて下さい。 

 

職種分類別 

3.0

3.5

4.0

4.5

設計者 元請技術者 下請経営者 下請技術者 職長 技能労働者

1）土木系 2）躯体系 3）仕上系 4）設備系 全　体

 

 

職種別 

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

設計者 元請技術者 下請経営者 下請技術者 職長 技能労働者

101）基礎　　 102）機械土工 103）カッター

104）アンカー 105）造園　　 全　体   　　

 

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

設計者 元請技術者 下請経営者 下請技術者 職長 技能労働者

201）鳶土工　 202）型枠大工 203）鉄筋　　

204）鉄骨　　 全　体   　　
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2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

設計者 元請技術者 下請経営者 下請技術者 職長 技能労働者

205）圧接　　 206）圧送　　 207）クレーン　

208）建具A 　 全　体   　　
 

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

設計者 元請技術者 下請経営者 下請技術者 職長 技能労働者

301）板金　　 302）塗装　　 303）左官　　

304）タイル　 305）瓦　　　 全　体   　　
 

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

設計者 元請技術者 下請経営者 下請技術者 職長 技能労働者

306）建具B　 307）内装　　 308）防水　　

309）断熱　　 401）設備　　 全　体   　　
 

 

請負階層別 

3.0

3.5

4.0

4.5

設計者 元請技術者 下請経営者 下請技術者 職長 技能労働者

元請 １次下請 ２次下請 ３次以下 全　体
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問２② 品質に影響を与える関係者の度数構成比 

問２．次に挙げる現場関係者の能力は、（貴社の工事範囲で）建設物の品質にどの程度影響を与える

と思いますか。それぞれ 5段階の中から一つ選んで数字に○をつけて下さい。 

1）設計者 

職種分類別   (%)

5.8

7.1

7.0

6.6

8.9

5.6

37.2

27.5

8.9

24.2

22.1

32.2

28.9

35.7

29.4

20.9

33.6

25.6

30.4

27.6

7.0

9.8

7.1

8.9

8.1

4.9

4.3

5.0

2.1 17.5

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 86]　

躯体系 [n=143]　

仕上系 [n=211]　

設備系 [n= 56]　

全　体 [n=496]　

 

職種別     (%)

7.1

6.9

10.0

9.1

10.5

22.2

5.9

12.5

8.3

7.1

5.0

7.1

10.3

6.9

23.1

11.8

6.3

8.3

7.1

8.9

28.6

41.4

40.0

75.0

31.0

31.8

30.8

42.9

11.1

8.3

23.1

29.4

18.8

24.2

16.7

36.8

28.6

42.9

8.9

24.2

42.9

13.8

20.0

25.0

20.7

27.3

53.8

40.0

17.9

36.8

14.3

33.3

45.8

23.1

23.5

25.0

24.2

50.0

18.2

33.3

28.6

42.9

35.7

29.4

7.1

24.1

20.0

27.6

13.6

38.5

50.0

30.8

47.4

28.6

22.2

41.7

30.8

23.5

25.0

30.3

72.7

21.1

25.0

14.3

30.4

27.6

7.1

10.0

10.3

13.6

7.7

10.0

15.4

5.3

14.3

11.1

5.9

12.5

15.2

16.7

9.1

10.7

8.9

8.1

5.3

3.0

2.6

3.4

5.6

3.5

3.0

4.2

2.6

4.5

3.4

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 14]　

102）機械土工 [n= 29]　

103）カッター [n= 10]　

104）アンカー [n=  4]　

105）造園　　 [n= 29]　

201）鳶土工　 [n= 22]　

202）型枠大工 [n= 13]　

203）鉄筋　　 [n= 10]　

204）鉄骨　　 [n= 39]　

205）圧接　　 [n= 19]　

206）圧送　　 [n=  7]　

207）クレーン [n=  9]　

208）建具A 　 [n= 24]　

301）板金　　 [n= 13]　

302）塗装　　 [n= 34]　

303）左官　　 [n= 16]　

304）タイル　 [n= 33]　

305）瓦　　　 [n= 12]　

306）建具B　  [n= 11]　

307）内装　　 [n= 57]　

308）防水　　 [n= 28]　

309）断熱　　 [n=  7]　

401）設備　　 [n= 56]　

全　体   　　 [n=496]　

 

請負階層別   (%)

5.9

5.9

6.3

7.4

5.9

5.6

18.8

23.4

27.7

23.5

8.3

24.2

34.4

31.2

26.5

23.5

25.0

29.4

25.0

26.0

28.9

35.3

41.7

27.6

12.5

5.9

9.6

5.9

25.0

8.15.0

4.2

3.1

3.0

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 32]　

１次下請 [n=269]　

２次下請 [n=166]　

３次以下 [n= 17]　

不　明　 [n= 12]　

全　体　 [n=496]　

影響度１ 影響度２ 影響度３ 影響度４ 影響度５ 不明

 



 

 －32－ 

2）元請の技術者 

職種分類別   (%)

2.3

1.4

4.7

1.8

3.0

18.6

16.8

21.3

19.6

19.4

39.5

25.2

30.3

23.2

29.6

31.4

46.2

36.0

46.4

39.3

5.8

9.1

5.7

8.9

7.11.6

1.9

1.4

2.3

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 86]　

躯体系 [n=143]　

仕上系 [n=211]　

設備系 [n= 56]　

全　体 [n=496]　

 

職種別     (%)

7.1

10.0

11.1

8.3

25.0

12.5

6.1

16.7

7.1

21.4

10.3

10.0

25.0

27.6

15.4

17.9

10.5

28.6

44.4

25.0

30.8

32.4

18.8

9.1

33.3

27.3

15.8

21.4

28.6

19.6

19.4

50.0

48.3

40.0

50.0

24.1

27.3

23.1

30.0

25.6

21.1

14.3

11.1

33.3

38.5

29.4

31.3

21.2

16.7

18.2

38.6

25.0

57.1

23.2

29.6

14.3

34.5

30.0

41.4

59.1

53.8

60.0

35.9

57.9

42.9

22.2

41.7

30.8

29.4

31.3

51.5

8.3

45.5

42.1

32.1

14.3

46.4

39.3

7.1

10.0

6.9

4.5

7.7

10.0

15.4

10.5

14.3

11.1

6.3

12.1

16.7

9.1

10.7

8.9

7.11.6

3.6

1.8

2.9

2.6

3.4

3.0

1.8

1.8

2.9

2.6

4.5 4.5

3.4

2.9

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 14]　

102）機械土工 [n= 29]　

103）カッター [n= 10]　

104）アンカー [n=  4]　

105）造園　　 [n= 29]　

201）鳶土工　 [n= 22]　

202）型枠大工 [n= 13]　

203）鉄筋　　 [n= 10]　

204）鉄骨　　 [n= 39]　

205）圧接　　 [n= 19]　

206）圧送　　 [n=  7]　

207）クレーン [n=  9]　

208）建具A 　 [n= 24]　

301）板金　　 [n= 13]　

302）塗装　　 [n= 34]　

303）左官　　 [n= 16]　

304）タイル　 [n= 33]　

305）瓦　　　 [n= 12]　

306）建具B　  [n= 11]　

307）内装　　 [n= 57]　

308）防水　　 [n= 28]　

309）断熱　　 [n=  7]　

401）設備　　 [n= 56]　

全　体   　　 [n=496]　

 

請負階層別   (%)

4.1

2.4

3.0

25.0

16.0

21.7

35.3

25.0

19.4

25.0

33.5

25.3

23.5

25.0

29.6

34.4

39.8

40.4

35.3

33.3

39.3

15.6

9.6

5.9

16.7

7.11.6

0.6

2.6 4.1

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 32]　

１次下請 [n=269]　

２次下請 [n=166]　

３次以下 [n= 17]　

不　明　 [n= 12]　

全　体　 [n=496]　

影響度１ 影響度２ 影響度３ 影響度４ 影響度５ 不明
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3）下請の経営者 

職種分類別   (%)

7.0

9.0

12.5

6.7

40.7

32.2

33.2

33.9

34.3

31.4

31.5

27.5

21.4

28.6

9.3

21.7

20.4

14.3

18.1

8.1

9.1

6.2

14.3

8.34.0

3.6

3.8

2.8 2.8

3.5

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 86]　

躯体系 [n=143]　

仕上系 [n=211]　

設備系 [n= 56]　

全　体 [n=496]　

 

職種別     (%)

10.3

20.0

5.1

11.1

7.7

8.8

6.3

8.3

7.1

6.9

7.7

14.7

6.1

15.8

7.1

14.3

12.5

6.7

35.7

51.7

30.0

75.0

31.0

22.7

38.5

30.0

28.2

15.8

42.9

44.4

50.0

30.8

38.2

37.5

36.4

16.7

36.4

29.8

35.7

28.6

33.9

34.3

35.7

27.6

30.0

25.0

34.5

40.9

23.1

40.0

33.3

42.1

14.3

22.2

20.8

46.2

26.5

25.0

15.2

41.7

9.1

24.6

35.7

57.1

21.4

28.6

14.3

6.9

10.0

10.3

22.7

30.8

30.0

15.4

31.6

28.6

20.8

15.4

11.8

18.8

24.2

8.3

45.5

28.1

14.3

18.1

7.1

10.0

13.8

13.6

7.7

10.3

10.5

14.3

22.2

12.5

18.2

25.0

9.1

14.3

8.34.0

3.6

3.6

1.8

4.2

3.4

4.2

14.3

3.4

3.6

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 14]　

102）機械土工 [n= 29]　

103）カッター [n= 10]　

104）アンカー [n=  4]　

105）造園　　 [n= 29]　

201）鳶土工　 [n= 22]　

202）型枠大工 [n= 13]　

203）鉄筋　　 [n= 10]　

204）鉄骨　　 [n= 39]　

205）圧接　　 [n= 19]　

206）圧送　　 [n=  7]　

207）クレーン [n=  9]　

208）建具A 　 [n= 24]　

301）板金　　 [n= 13]　

302）塗装　　 [n= 34]　

303）左官　　 [n= 16]　

304）タイル　 [n= 33]　

305）瓦　　　 [n= 12]　

306）建具B　  [n= 11]　

307）内装　　 [n= 57]　

308）防水　　 [n= 28]　

309）断熱　　 [n=  7]　

401）設備　　 [n= 56]　

全　体   　　 [n=496]　

 

請負階層別   (%)

6.3

5.9

9.4

6.3

6.6

11.8

6.7

28.1

35.3

35.5

35.3

8.3

34.3

21.9

32.7

24.7

5.9

41.7

28.6

12.5

16.4

21.1

23.5

25.0

18.1

21.9

5.9

7.2

17.6

25.0

8.3

3.3

4.8

4.0

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 32]　

１次下請 [n=269]　

２次下請 [n=166]　

３次以下 [n= 17]　

不　明　 [n= 12]　

全　体　 [n=496]　

影響度１ 影響度２ 影響度３ 影響度４ 影響度５ 不明
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4）下請の技術者 

職種分類別   (%)

2.3

2.1

2.8

1.8

2.4

25.6

22.3

20.8

37.2

31.5

33.6

35.7

33.9

24.4

36.4

32.7

32.1

32.3

7.0

11.2

6.6

12.5

8.72.0

1.8

1.9

1.4

3.5

17.5

16.1

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 86]　

躯体系 [n=143]　

仕上系 [n=211]　

設備系 [n= 56]　

全　体 [n=496]　

 

職種別     (%)

20.0

11.1

5.9

7.1

7.1

5.1

7.7

5.9

6.1

28.6

24.1

20.0

25.0

27.6

9.1

15.4

10.0

12.8

15.8

14.3

55.6

25.0

38.5

23.5

18.8

9.1

33.3

27.3

19.3

25.0

42.9

16.1

20.8

28.6

44.8

20.0

75.0

34.5

36.4

23.1

30.0

41.0

26.3

28.6

33.3

30.8

44.1

43.8

30.3

16.7

18.2

38.6

21.4

42.9

35.7

33.9

28.6

24.1

30.0

24.1

40.9

46.2

40.0

28.2

47.4

42.9

11.1

37.5

23.1

20.6

25.0

36.4

16.7

54.5

42.1

39.3

32.1

32.3

7.1

10.0

10.3

13.6

15.4

20.0

10.3

10.5

14.3

22.2

12.5

18.2

33.3

14.3

12.5

8.72.0

1.8

2.6

3.4

2.4

1.8

3.6

4.2

3.4 3.4

3.6

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 14]　

102）機械土工 [n= 29]　

103）カッター [n= 10]　

104）アンカー [n=  4]　

105）造園　　 [n= 29]　

201）鳶土工　 [n= 22]　

202）型枠大工 [n= 13]　

203）鉄筋　　 [n= 10]　

204）鉄骨　　 [n= 39]　

205）圧接　　 [n= 19]　

206）圧送　　 [n=  7]　

207）クレーン [n=  9]　

208）建具A 　 [n= 24]　

301）板金　　 [n= 13]　

302）塗装　　 [n= 34]　

303）左官　　 [n= 16]　

304）タイル　 [n= 33]　

305）瓦　　　 [n= 12]　

306）建具B　  [n= 11]　

307）内装　　 [n= 57]　

308）防水　　 [n= 28]　

309）断熱　　 [n=  7]　

401）設備　　 [n= 56]　

全　体   　　 [n=496]　

 

請負階層別   (%)

3.1

2.6

1.8

2.4

28.9

17.6

16.7

34.4

40.5

24.1

23.5

33.3

33.9

25.0

31.2

35.5

35.3

25.0

32.3

21.9

5.9

8.4

17.6

25.0

8.72.0

1.2

2.6

3.1

5.9

20.8

17.1

12.5

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 32]　

１次下請 [n=269]　

２次下請 [n=166]　

３次以下 [n= 17]　

不　明　 [n= 12]　

全　体　 [n=496]　

影響度１ 影響度２ 影響度３ 影響度４ 影響度５ 不明
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5）職長 

職種分類別   (%)

1.2

1.4

1.9

1.8

1.6

33.7

30.8

30.4

29.8

41.9

56.6

50.7

50.0

50.8

3.5

2.8

2.8

3.61.2

1.4

1.4

1.2

12.9

8.9

12.3

11.9

18.6

25.9

8.9

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 86]　

躯体系 [n=143]　

仕上系 [n=211]　

設備系 [n= 56]　

全　体 [n=496]　

 

職種別     (%)

10.0

11.1

8.3

11.1

7.7

8.3

14.3

21.4

17.2

50.0

20.7

9.1

21.1

28.6

55.6

23.1

20.6

6.3

8.3

15.8

14.3

8.9

42.9

37.9

30.0

25.0

27.6

40.9

7.7

20.0

25.6

26.3

14.3

22.2

29.2

30.8

35.3

25.0

39.4

41.7

45.5

22.8

25.0

28.6

30.4

29.8

35.7

37.9

50.0

25.0

48.3

45.5

92.3

80.0

56.4

47.4

57.1

66.7

38.5

38.2

62.5

45.5

33.3

54.5

61.4

57.1

42.9

50.0

50.8

10.0

5.1

5.3

6.3

12.1

8.9

1.2

3.6

2.9

2.6

1.6

1.8

2.9

2.6

3.4

12.9

10.7

3.0

4.2

7.7

4.5

3.4

3.4

3.6

3.6

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 14]　

102）機械土工 [n= 29]　

103）カッター [n= 10]　

104）アンカー [n=  4]　

105）造園　　 [n= 29]　

201）鳶土工　 [n= 22]　

202）型枠大工 [n= 13]　

203）鉄筋　　 [n= 10]　

204）鉄骨　　 [n= 39]　

205）圧接　　 [n= 19]　

206）圧送　　 [n=  7]　

207）クレーン [n=  9]　

208）建具A 　 [n= 24]　

301）板金　　 [n= 13]　

302）塗装　　 [n= 34]　

303）左官　　 [n= 16]　

304）タイル　 [n= 33]　

305）瓦　　　 [n= 12]　

306）建具B　  [n= 11]　

307）内装　　 [n= 57]　

308）防水　　 [n= 28]　

309）断熱　　 [n=  7]　

401）設備　　 [n= 56]　

全　体   　　 [n=496]　

 

請負階層別   (%)

6.3 9.4

29.4

16.7

21.9

32.7

27.1

11.8

50.0

29.8

56.3

50.6

52.4

47.1

25.0

50.8

6.3

11.8

8.3

1.2

2.2

1.6

0.6

1.9

12.9

15.7

10.4

3.6

4.2

2.2

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 32]　

１次下請 [n=269]　

２次下請 [n=166]　

３次以下 [n= 17]　

不　明　 [n= 12]　

全　体　 [n=496]　

影響度１ 影響度２ 影響度３ 影響度４ 影響度５ 不明
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6）技能労働者 

職種分類別   (%)

3.5

2.1

2.8

3.6

2.8

26.7 33.7

34.3

29.9

41.1

33.1

29.1

46.9

44.5

42.9

42.3

4.9

3.3

3.6

4.2

0.7

0.9

0.8

1.2

16.7

8.9

18.5

11.2

5.8

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 86]　

躯体系 [n=143]　

仕上系 [n=211]　

設備系 [n= 56]　

全　体 [n=496]　

 

職種別     (%)

10.0

7.1

10.5

11.1

7.7

9.1

35.7

34.5

50.0

20.7

13.6

10.0

7.7

5.3

14.3

44.4

12.5

53.8

23.5

31.3

6.1

25.0

9.1

42.9

8.9

16.7

21.4

34.5

20.0

50.0

41.4

40.9

30.8

30.0

33.3

42.1

11.1

45.8

15.4

32.4

37.5

36.4

16.7

9.1

29.8

32.1

42.9

41.1

33.1

28.6

24.1

60.0

27.6

40.9

69.2

60.0

48.7

31.6

85.7

22.2

41.7

23.1

38.2

25.0

45.5

50.0

72.7

52.6

50.0

14.3

42.9

42.3

7.1

10.0

6.9

7.7

10.5

11.1

6.3

12.1

8.3

0.8

3.6

2.9

2.6

2.8

3.6

3.6

3.5

2.9

3.4

3.4

10.7

12.3

4.5

3.4

1.8

3.6

4.2

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 14]　

102）機械土工 [n= 29]　

103）カッター [n= 10]　

104）アンカー [n=  4]　

105）造園　　 [n= 29]　

201）鳶土工　 [n= 22]　

202）型枠大工 [n= 13]　

203）鉄筋　　 [n= 10]　

204）鉄骨　　 [n= 39]　

205）圧接　　 [n= 19]　

206）圧送　　 [n=  7]　

207）クレーン [n=  9]　

208）建具A 　 [n= 24]　

301）板金　　 [n= 13]　

302）塗装　　 [n= 34]　

303）左官　　 [n= 16]　

304）タイル　 [n= 33]　

305）瓦　　　 [n= 12]　

306）建具B　  [n= 11]　

307）内装　　 [n= 57]　

308）防水　　 [n= 28]　

309）断熱　　 [n=  7]　

401）設備　　 [n= 56]　

全　体   　　 [n=496]　

 

請負階層別   (%)

3.0

1.8

2.8

15.6

23.5

25.0

28.1

37.2

27.7

29.4

33.3

33.1

34.4

39.4

50.0

47.1

16.7

42.3

2.2

4.8

4.20.8

0.6

1.1

9.4

16.7

17.1

15.1

12.5

25.0

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 32]　

１次下請 [n=269]　

２次下請 [n=166]　

３次以下 [n= 17]　

不　明　 [n= 12]　

全　体　 [n=496]　

影響度１ 影響度２ 影響度３ 影響度４ 影響度５ 不明
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(3) 問３ 職長について 

問３ａ 職長の直用率の変化 

問３ａ．貴社の現場で常時稼働している全職長の中で、『直接雇用している』職長の占める割合は、

5年前と比べどのように変わりましたか。一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)

2.4

2.4

3.7

17.1

21.4

20.8

17.5

54.9

44.3

54.2

50.9

50.9

19.5

22.1

25.6

18.9

22.6

4.9

5.3

5.7

13.7

2.1

1.9

0.8

1.8

1.2

6.1

2.4

1.9

3.2

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 82]　

躯体系 [n=131]　

仕上系 [n=168]　

設備系 [n= 53]　

全　体 [n=434]　

 

職種別     (%)

7.4

9.1

20.0

5.4

11.5

5.7

7.7

22.2

10.0

25.0

17.9

13.6

16.7

43.2

35.3

25.0

20.7

13.3

9.1

16.7

14.6

13.0

20.8

17.5

53.8

51.9

60.0

75.0

53.6

36.4

50.0

50.0

32.4

35.3

85.7

88.9

41.2

33.3

51.7

73.3

50.0

63.6

50.0

53.7

52.2

80.0

50.9

50.9

30.8

7.4

30.0

25.0

22.7

25.0

20.0

13.5

29.4

14.3

47.1

33.3

20.7

13.3

30.8

18.2

33.3

29.3

26.1

20.0

18.9

22.6

11.1

18.2

8.3

10.0

11.1

5.9

3.7

3.4

5.9

3.8

3.6

2.1

1.9

4.3

3.8

3.4

2.7

7.7

2.7

8.3

9.1

4.3

2.4

1.9

3.2

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 13]　

102）機械土工 [n= 27]　

103）カッター [n= 10]　

104）アンカー [n=  4]　

105）造園　　 [n= 28]　

201）鳶土工　 [n= 22]　

202）型枠大工 [n= 12]　

203）鉄筋　　 [n= 10]　

204）鉄骨　　 [n= 37]　

205）圧接　　 [n= 17]　

206）圧送　　 [n=  7]　

207）クレーン [n=  9]　

208）建具A 　 [n= 17]　

301）板金　　 [n= 12]　

302）塗装　　 [n= 29]　

303）左官　　 [n= 15]　

304）タイル　 [n= 26]　

305）瓦　　　 [n= 11]　

306）建具B　  [n=  6]　

307）内装　　 [n= 41]　

308）防水　　 [n= 23]　

309）断熱　　 [n=  5]　

401）設備　　 [n= 53]　

全　体   　　 [n=434]　

 

請負階層別   (%)

4.5

2.5

3.7

33.3

17.1

25.0

17.5

53.3

51.8

48.7

41.7

66.7

50.9

6.7

22.1

27.2

33.3

22.6

1.8

3.2

2.1

6.7

8.3

8.3

16.7

15.8

2.7

2.5

3.2

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 30]

１次下請 [n=222]

２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=434]

大きく減った 若干減った 変わらない

若干増えた 大きく増えた 不明
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資本金階層別  (%)

23.9

61.6

46.6

50.7

23.5

50.0

50.9

20.0

26.9

16.9

11.8

25.0

22.6

5.9

10.7

3.7

7.1

17.6

3.6

0.8

4.2

12.0

41.2

7.1

17.5

18.1

2.1

3.2

2.1

3.2

2.4

2.6

4.2

0 20 40 60 80 100

1,000万円未満     　　　　

[n=125]

1,000万円以上3,000万円未満

[n=193]

3,000万円以上１億円未満　 

[n= 71]

１億円以上　　　　　　　　

[n= 17]

不　明　　　　　　　　　　

[n= 28]

全　体　　　　　　　　　　

[n=434]

大きく減った 若干減った 変わらない

若干増えた 大きく増えた 不明

 

土木・建築別  (%)

50.0

48.1

64.1

51.0

75.0

50.9

14.1

26.5

12.8

23.5

8.3

22.6

2.0

2.1

5.12.6

4.7

3.7

3.9

3.7

15.4

16.8

17.5

16.7

17.6

21.9

1.5

6.3

3.2

2.0

3.4

3.1

0 20 40 60 80 100

土木主体　　　

[n= 64]

建築主体　　　

[n=268]

土木・建築半々

[n= 39]

その他　　　　

[n= 51]

不　明　　　　

[n= 12]

全　体　　　　

[n=434]

大きく減った 若干減った 変わらない

若干増えた 大きく増えた 不明
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問３ｂ① 職長への賃金支払方法の選択率 

問３ｂ．貴社が『直接雇用している』職長の賃金の支払方法として、採用しているものすべてに○

をつけて下さい。複数ある場合は、それぞれの人数（およその数で結構です）も記入して

下さい。 

職種分類別   (%)

63.4

25.6

35.4

3.7

8.5

3.7

38.9

13.7

56.5

0.8

9.2

2.3

5.3

31.0

10.1

57.1

3.0

18.5

2.4

6.5

56.6

15.1

43.4

7.5

1.9

42.6

14.7

51.2

3.0

11.5

2.5

4.1

0 20 40 60 80 100

固定月給欠差なし　

固定月給欠差あり　

日給月給　　　　　

日給日払い　　　　

（固定＋）出来高給

（固定＋）完成給　

その他　　　　　　

土木系[n= 82] 躯体系[n=131] 仕上系[n=168] 

設備系[n= 53] 全　体[n=434] 

 

職種別（土木系） (%)

30.8

23.1

46.2

7.7

7.7

66.7

37.0

33.3

3.7

14.8

3.7

50.0

20.0

40.0

10.0

100.0

25.0

50.0

25.0

25.0

25.0

75.0

17.9

28.6

3.6

0 20 40 60 80 100

固定月給欠差なし　

固定月給欠差あり　

日給月給　　　　　

日給日払い　　　　

（固定＋）出来高給

（固定＋）完成給　

その他　　　　　　

101）基礎　　[n= 13] 102）機械土工[n= 27] 103）カッター[n= 10] 

104）アンカー[n=  4] 105）造園　　[n= 28] 
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職種別（躯体系） (%)

54.5

22.7

31.8

4.5

4.5

4.5

25.0

100.0

8.3

20.0

30.0

60.0

10.0

43.2

10.8

73.0

2.7

2.7

2.7

41.2

5.9

41.2

17.6

5.9

17.6

28.6

28.6

42.9

11.1

33.3

33.3

22.2

47.1

11.8

58.8

5.9

11.8

0 20 40 60 80 100

固定月給欠差なし　

固定月給欠差あり　

日給月給　　　　　

日給日払い　　　　

（固定＋）出来高給

（固定＋）完成給　

その他　　　　　　

201）鳶土工　[n= 22] 202）型枠大工[n= 12] 203）鉄筋　　[n= 10] 

204）鉄骨　　[n= 37] 205）圧接　　[n= 17] 206）圧送　　[n=  7] 

207）クレーン[n=  9] 208）建具A 　[n= 17] 
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職種別（仕上系・設備系） 

(%)

33.3

16.7

66.7

8.3

16.7

34.5

13.8

65.5

3.4

20.7

3.4

10.3

13.3

80.0

6.7

6.7

13.3

23.1

11.5

53.8

3.8

30.8

3.8

7.7

54.5

36.4

9.1

9.1

16.7

16.7

66.7

16.7

17.1

2.4

56.1

29.3

4.9

4.9

52.2

26.1

52.2

80.0

40.0

56.6

15.1

43.4

7.5

1.9

0 20 40 60 80 100

固定月給欠差なし　

固定月給欠差あり　

日給月給　　　　　

日給日払い　　　　

（固定＋）出来高給

（固定＋）完成給　

その他　　　　　　

301）板金　[n= 12] 302）塗装　[n= 29] 303）左官　[n= 15] 

304）タイル[n= 26] 305）瓦　　[n= 11] 306）建具B [n=  6] 

307）内装　[n= 41] 308）防水　[n= 23] 309）断熱　[n=  5] 

401）設備　[n= 53] 
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請負階層別   (%)

56.7

16.7

33.3

3.3

6.7

3.3

45.5

15.3

49.5

2.7

10.4

1.8

3.6

38.0

13.3

56.3

3.2

15.2

3.2

5.7

25.0

8.3

66.7

8.3

8.3

33.3

25.0

41.7

8.3

8.3

42.6

14.7

51.2

3.0

11.5

2.5

4.1

0 20 40 60 80 100

固定月給欠差なし　

固定月給欠差あり　

日給月給　　　　　

日給日払い　　　　

（固定＋）出来高給

（固定＋）完成給　

その他　　　　　　

元請　　[n= 30] １次下請[n=222] ２次下請[n=158] 

３次以下[n= 12] 不　明　[n= 12] 全　体　[n=434] 
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問３ｂ② 職長への賃金支払方法の数 

問３ｂ．貴社が『直接雇用している』職長の賃金の支払方法として、採用しているものすべてに○

をつけて下さい。複数ある場合は、それぞれの人数（およその数で結構です）も記入して

下さい。 

職種分類別   (%)

69.5

68.7

69.6

73.6

69.8

28.0

24.4

23.2

20.8

24.2

2.4

3.1

3.6

1.9

3.0

3.8

3.6

3.8

3.0

0 20 40 60 80 100

土木系　 [n= 82]

躯体系　 [n=131]

仕上系　 [n=168]

設備系　 [n= 53]

全　体　 [n=434]

 

職種別     (%)

84.6

55.6

80.0

50.0

75.0

63.6

75.0

70.0

62.2

70.6

100.0

77.8

64.7

66.7

72.4

80.0

61.5

72.7

83.3

70.7

60.9

80.0

73.6

69.8

15.4

40.7

20.0

25.0

25.0

22.7

16.7

10.0

32.4

29.4

11.1

35.3

25.0

13.8

20.0

30.8

18.2

16.7

22.0

34.8

20.0

20.8

24.2

25.0

4.5

8.3

10.0

8.3

13.8

9.1

10.0

11.1

9.1

7.3

3.8

3.0

1.9

2.7

3.7

3.8

3.0

3.8

4.3

2.7

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 13]

102）機械土工 [n= 27]

103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 28]

201）鳶土工　 [n= 22]

202）型枠大工 [n= 12]

203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 37]

205）圧接　　 [n= 17]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9]

208）建具A 　 [n= 17]

301）板金　　 [n= 12]

302）塗装　　 [n= 29]

303）左官　　 [n= 15]

304）タイル　 [n= 26]

305）瓦　　　 [n= 11]

306）建具B　  [n=  6]

307）内装　　 [n= 41]

308）防水　　 [n= 23]

309）断熱　　 [n=  5]

401）設備　　 [n= 53]

全　体   　　 [n=434]

 

請負階層別   (%)

66.7

72.1

66.5

66.7

83.3

69.8

26.7

23.0

25.9

25.0

16.7

24.2

2.7

4.4

3.0

6.7

8.3

3.2

2.3

3.0

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 30]

１次下請 [n=222]

２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=434]

単一 ２種類 ３種類以上 不明
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問３ｂ③ 職長の賃金受取方法の比率（職長数） 

問３ｂ．貴社が『直接雇用している』職長の賃金の支払方法として、採用しているものすべてに○

をつけて下さい。複数ある場合は、それぞれの人数（およその数で結構です）も記入して

下さい。 

職種分類別   (%)

54.9

25.0

14.3

62.1

35.1

13.4

10.1

6.7

11.9

10.3

23.6

52.3

52.5

0.4

0.4

3.2

0.6 10.340.2

22.8

0.1

20.9

5.8

7.5

1.9

0.5

2.5

1.4 2.1

3.4

3.8

0 20 40 60 80 100

土木系 [n=1412]

躯体系 [n=1222]

仕上系 [n=1291]

設備系 [n= 412]

全　体 [n=4337]

 

職種別     (%)

18.7

59.9

36.4

95.1

52.3

41.4

37.2

24.4

26.4

35.6

19.8

27.6

8.9

57.6

5.9

12.6

29.5

63.8

62.1

35.1

20.5

6.9

18.2

33.3

14.1

7.7

5.8

50.0

16.0

10.3

6.4

15.3

17.6

14.4

11.9

10.3

44.6

23.9

43.2

38.3

94.1

53.8

61.6

31.1

48.9

26.2

44.3

44.8

61.8

89.5

34.9

24.2

64.7

37.8

56.1

22.8

40.2

10.1

5.7

4.8

4.4

3.5

3.5

2.0

0.8

11.7

4.9

0.6

3.2

3.0

0.4

0.9

1.7

2.2

1.2

10.3

36.2

0.9

35.4

21.1

15.5

1.9

19.0

15.6

4.5

1.3

1.5

2.3

9.3

15.1

1.4

3.4

1.1

2.5

2.6

2.7

2.1

4.2

11.8

15.2

4.8

5.2

0.7

17.9

13.5

1.3

1.3

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 166]

102）機械土工 [n= 857]

103）カッター [n=  44]

104）アンカー [n=  81]

105）造園　　 [n= 264]

201）鳶土工　 [n= 227]

202）型枠大工 [n= 136]

203）鉄筋　　 [n=  78]

204）鉄骨　　 [n= 398]

205）圧接　　 [n= 148]

206）圧送　　 [n=  45]

207）クレーン [n=  84]

208）建具A 　 [n= 106]

301）板金　　 [n=  58]

302）塗装　　 [n= 280]

303）左官　　 [n= 229]

304）タイル　 [n= 229]

305）瓦　　　 [n=  33]

306）建具B　  [n=  34]

307）内装　　 [n= 238]

308）防水　　 [n= 132]

309）断熱　　 [n=  58]

401）設備　　 [n= 412]

全　体   　　 [n=4337]

 

請負階層別   (%)

38.0

40.5

25.5

35.6

11.1

35.1

33.8

9.0

6.6

4.4

23.3

10.3

22.4

39.3

44.8

40.2

0.7

0.4

2.2

13.2

10.3

44.4

55.6

0.6

0.4

15.1

8.9

2.5

2.4

3.0

0.4

1.4

7.9

5.2

2.2

1.1

2.1

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 237]

１次下請 [n=2721]

２次下請 [n=1145]

３次以下 [n=  45]

不　明　 [n= 189]

全　体　 [n=4337]

固定月給欠差なし　 固定月給欠差あり　 日給月給　　　　　 日給日払い　　　　

（固定＋）出来高給 （固定＋）完成給　 その他　　　　　　
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問３ｃ① 職長が行っている業務 

問３ｃ．次のうち、貴社が『直接雇用している』職長が現在行っている業務すべてに○をつけて下

さい。また、その業務の負担が 5 年前と比べてどう変わったか、一つ選んで○をつけて下

さい。 

 

(%)

49.1

62.2

85.6

89.7

90.4

85.9

81.1

34.4

22.0

34.7

38.5

37.1

64.6

65.3

64.9

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

[n=143]

資機材の手配　　　　　

[n=181]

ＫＹＭの実施　　　　　

[n=249]

作業の指揮・監督　　　

[n=261]

実際の作業　　　　　　

[n=263]

元請との打合せ・調整　

[n=250]

他職種との打合せ・調整

[n=236]

工程表の作成　　　　　

[n=100]

施工図の作成　　　　　

[n= 64]

計画書・手順書の作成　

[n=101]

工事写真の撮影・管理　

[n=112]

墨出し　　　　　　　　

[n=108]

自主検査　　　　　　　

[n=188]

新規入場者教育　　　　

[n=190]

安全パトロール　　　　

[n=189]

全　体 [n=291]
 

注）無選択回答 143 を除いて集計。 

 

職種分類別 

(%)

51.5

84.8

81.8

90.9

84.8

81.8

72.7

48.5

36.4

39.4

45.5

60.6

54.5

45.5

51.5

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

設備系 [n= 33]

(%)

33.0

44.0

83.0

87.0

93.0

82.0

90.0

17.0

20.0

30.0

35.0

68.0

63.0

67.0

5.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

仕上系 [n=100]

(%)

49.0

58.7

88.5

91.3

90.4

88.5

79.8

30.8

20.2

34.6

26.9

29.8

72.1

74.0

72.1

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

躯体系 [n=104]

(%)

77.8

88.9

87.0

90.7

88.9

90.7

72.2

64.8

48.1

59.3

72.2

40.7

50.0

64.8

55.6

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

土木系 [n= 54]
 

注）無選択回答を除いて集計。 
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職種別 

(%)

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

104）アンカー [n=  1]

(%)

75.0

50.0

75.0

100.0

100.0

75.0

50.0

50.0

50.0

75.0

75.0

75.0

50.0

50.0

25.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

103）カッター [n=  4]

(%)

66.7

90.5

95.2

95.2

90.5

85.7

66.7

57.1

38.1

61.9

52.4

33.3

42.9

66.7

71.4

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

102）機械土工 [n= 21]

(%)

66.7

88.9

88.9

88.9

88.9

88.9

77.8

55.6

22.2

33.3

66.7

22.2

55.6

77.8

55.6

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

101）基礎 [n=  9]
 

(%)

42.9

28.6

85.7

100.0

100.0

100.0

100.0

28.6

28.6

71.4

85.7

85.7

14.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

203）鉄筋 [n=  7]

(%)

83.3

91.7

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

25.0

16.7

91.7

91.7

100.0

100.0

8.3

8.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

202）型枠大工 [n= 12]

(%)

70.6

76.5

94.1

94.1

88.2

94.1

70.6

41.2

52.9

41.2

23.5

29.4

64.7

70.6

70.6

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

201）鳶土工 [n= 17]

(%)

94.7

94.7

89.5

89.5

84.2

94.7

73.7

78.9

68.4

68.4

94.7

47.4

47.4

57.9

36.8

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

105）造園 [n= 19]
 

(%)

40.0

60.0

40.0

80.0

60.0

60.0

40.0

40.0

20.0

20.0

20.0

20.0

20.0

20.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

207）クレーン [n=  5]

(%)

50.0

75.0

75.0

100.0

100.0

100.0

75.0

25.0

25.0

75.0

50.0

100.0

75.0

100.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

206）圧送 [n=  4]

(%)

35.7

35.7

85.7

78.6

85.7

78.6

64.3

21.4

21.4

92.9

78.6

71.4

7.1

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

205）圧接 [n= 14]

(%)

38.7

58.1

87.1

96.8

83.9

83.9

74.2

45.2

19.4

48.4

41.9

19.4

58.1

64.5

64.5

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

204）鉄骨 [n= 31]
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(%)

50.0

75.0

100.0

100.0

100.0

62.5

75.0

50.0

75.0

62.5

75.0

25.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

303）左官 [n=  8]

(%)

71.4

85.7

92.9

92.9

78.6

92.9

42.9

28.6

64.3

42.9

57.1

21.4

21.4

14.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

302）塗装 [n= 14]

(%)

50.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

50.0

50.0

50.0

50.0

50.0

75.0

75.0

25.0

25.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

301）板金 [n=  4]

(%)

42.9

50.0

92.9

92.9

100.0

92.9

100.0

21.4

21.4

28.6

64.3

85.7

78.6

71.4

7.1

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

208）建具A [n= 14]
 

(%)

40.9

40.9

100.0

86.4

100.0

100.0

100.0

27.3

68.2

86.4

77.3

18.2

22.7

13.6

18.2

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

307）内装 [n= 22]

(%)

25.0

50.0

75.0

75.0

100.0

100.0

75.0

50.0

25.0

50.0

100.0

75.0

100.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

306）建具B [n=  4]

(%)

33.3

33.3

77.8

66.7

33.3

55.6

22.2

44.4

44.4

55.6

44.4

11.1

11.1

11.1

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

305）瓦 [n=  9]

(%)

30.0

30.0

80.0

85.0

90.0

80.0

95.0

60.0

75.0

70.0

70.0

5.0

15.0

10.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

304）タイル [n= 20]
 

(%)

49.1

62.2

85.6

89.7

90.4

85.9

81.1

34.4

22.0

34.7

38.5

37.1

64.6

65.3

64.9

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

全　体 [n=291]

(%)

51.5

84.8

81.8

90.9

84.8

81.8

72.7

48.5

36.4

39.4

45.5

60.6

54.5

45.5

51.5

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

401）設備 [n= 33]

(%)

33.3

33.3

100.0

66.7

100.0

100.0

100.0

33.3

33.3

100.0

33.3

66.7

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

309）断熱 [n=  3]

(%)

37.5

31.3

93.8

87.5

93.8

87.5

93.8

62.5

56.3

68.8

56.3

18.8

12.5

12.5

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

308）防水 [n= 16]
 

注）無選択回答を除いて集計。 
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請負階層別 

(%)

55.6

77.8

88.9

88.9

100.0

77.8

77.8

33.3

22.2

44.4

55.6

66.7

66.7

11.1

11.1

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

３次以下 [n=  9]

(%)

46.2

53.8

91.5

88.7

94.3

91.5

84.0

30.2

26.4

28.3

31.1

64.2

71.7

65.1

13.2

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

２次下請 [n=106]

(%)

49.7

66.2

82.8

89.4

88.7

84.8

79.5

34.4

27.2

39.7

45.7

39.1

66.9

65.6

66.2

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

１次下請 [n=151]

(%)

55.6

66.7

77.8

100.0

83.3

77.8

83.3

61.1

38.9

50.0

50.0

61.1

61.1

27.8

55.6

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

元請 [n= 18]
 

注）無選択回答を除いて集計。 
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問３ｃ② 職長業務負担の変化 

問３ｃ．次のうち、貴社が『直接雇用している』職長が現在行っている業務すべてに○をつけて下

さい。また、その業務の負担が 5 年前と比べてどう変わったか、一つ選んで○をつけて下

さい。 

全　体

(%)

24.1

22.7

45.3

37.6

31.0

57.3

47.3

26.4

28.3

48.3

43.3

21.3

55.3

52.6

60.1

67.6

69.7

53.4

60.9

59.5

41.6

52.2

69.3

65.7

48.3

53.1

71.9

44.4

45.8

1.3

1.5

1.0

0.5

3.4

3.7

0.3

1.5

0.939.0

4.3

6.1

6.8

9.4

7.6

8.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

[n=278]

資機材の手配　　　　　

[n=317]

ＫＹＭの実施　　　　　

[n=380]

作業の指揮・監督　　　

[n=391]

実際の作業　　　　　　

[n=393]

元請との打合せ・調整　

[n=382]

他職種との打合せ・調整

[n=368]

工程表の作成　　　　　

[n=231]

施工図の作成　　　　　

[n=198]

計画書・手順書の作成　

[n=234]

工事写真の撮影・管理　

[n=245]

墨出し　　　　　　　　

[n=235]

自主検査　　　　　　　

[n=320]

新規入場者教育　　　　

[n=323]

安全パトロール　　　　

[n=323]

増加した 変わらない 減少した
 

注）業務項目ごとに無回答を除いて集計。 

 

職種分類別 
土木系 躯体系 仕上系 設備系

(%)

25.7

31.9

37.8

35.4

47.8

51.1

51.2

41.2

40.0

40.0

54.5

16.2

52.8

56.3

65.7

68.6

66.0

62.2

64.6

47.8

48.9

46.3

50.0

50.0

56.7

39.4

75.7

47.2

43.8

2.4

3.3

6.1

2.931.4

8.8

10.0

8.1

4.3

2.1

5.7

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

[n= 35]
資機材の手配　　　　　

[n= 47]
ＫＹＭの実施　　　　　

[n= 45]
作業の指揮・監督　　　

[n= 48]
実際の作業　　　　　　

[n= 46]
元請との打合せ・調整　

[n= 45]
他職種との打合せ・調整

[n= 41]
工程表の作成　　　　　

[n= 34]
施工図の作成　　　　　

[n= 30]
計画書・手順書の作成　

[n= 30]
工事写真の撮影・管理　

[n= 33]
墨出し　　　　　　　　

[n= 37]
自主検査　　　　　　　

[n= 36]
新規入場者教育　　　　

[n= 32]
安全パトロール　　　　

[n= 35]

(%)

28.3

22.5

41.2

38.2

33.5

58.8

52.9

27.7

19.7

41.2

49.0

21.2

59.0

55.0

59.4

63.6

72.1

57.4

61.2

59.5

39.2

46.5

69.9

76.1

54.1

46.9

71.7

40.3

42.6

39.1

1.4

0.7

2.0

0.6

4.7

4.2

0.7

2.3

1.5

2.4

4.2

7.1

7.0

5.4

8.1

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

[n= 99]
資機材の手配　　　　　

[n= 111]
ＫＹＭの実施　　　　　

[n= 148]
作業の指揮・監督　　　

[n= 152]
実際の作業　　　　　　

[n= 158]
元請との打合せ・調整　

[n= 148]
他職種との打合せ・調整

[n= 155]
工程表の作成　　　　　

[n= 83]
施工図の作成　　　　　

[n= 71]
計画書・手順書の作成　

[n= 85]
工事写真の撮影・管理　

[n= 96]
墨出し　　　　　　　　

[n= 99]
自主検査　　　　　　　

[n= 134]
新規入場者教育　　　　

[n= 129]
安全パトロール　　　　

[n= 133]

増加した 変わらない 減少した

(%)

19.7

16.5

48.7

42.0

23.7

64.7

48.1

18.2

28.3

50.8

30.2

26.4

58.2

52.5

60.6

76.3

77.6

49.6

55.5

62.7

35.3

51.9

78.2

65.2

47.5

67.9

67.9

41.8

46.5

39.4

1.7

2.5

3.6

6.5

1.6

1.9

1.0

5.7

13.6

5.9

3.9

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

[n= 76]
資機材の手配　　　　　

[n= 85]
ＫＹＭの実施　　　　　

[n= 115]
作業の指揮・監督　　　

[n= 119]
実際の作業　　　　　　

[n= 118]
元請との打合せ・調整　

[n= 116]
他職種との打合せ・調整

[n= 108]
工程表の作成　　　　　

[n= 55]
施工図の作成　　　　　

[n= 46]
計画書・手順書の作成　

[n= 61]
工事写真の撮影・管理　

[n= 53]
墨出し　　　　　　　　

[n= 53]
自主検査　　　　　　　

[n= 98]
新規入場者教育　　　　

[n= 101]
安全パトロール　　　　

[n= 99]

(%)

22.1

24.3

52.8

30.6

26.8

46.6

29.7

23.7

33.3

60.3

39.7

19.6

42.3

45.9

57.1

63.2

59.5

45.8

66.7

62.0

52.1

70.3

71.2

60.8

36.2

57.1

73.9

57.7

52.5

42.9

1.4

2.8

1.4

5.1

5.9

3.4

3.2

1.6

6.5

11.3

16.2

14.7

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

 
注）業務項目ごとに無回答を除いて集計。 



 

 －50－ 

職種別 
101）基礎 102）機械土工 103）カッター 104）アンカー

(%)

50.0

25.0

50.0

25.0

25.0

25.0

50.0

25.0

50.0

50.0

75.0

100.0

50.0

100.0

100.0

75.0

50.0

75.0

75.0

75.0

50.0

100.0

75.0

50.0

50.0

25.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

50.0

50.0

16.7

71.4

44.4

66.7

25.0

25.0

37.5

50.0

37.5

37.5

37.5

50.0

25.0

25.0

37.5

83.3

28.6

44.4

75.0

62.5

62.5

50.0

50.0

37.5

62.5

50.0

75.0

11.1

12.5

12.5

22.2

25.0

12.5

11.1

25.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

15.0

28.0

57.7

32.0

29.2

47.8

35.0

23.5

30.8

66.7

37.5

16.7

26.7

31.6

60.0

75.0

48.0

38.5

64.0

58.3

52.2

65.0

70.6

61.5

56.3

75.0

73.3

63.2

40.0

3.8

4.0

5.9

7.7

5.6

6.3

5.3

27.8

8.3

12.5

24.0

10.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

45.5

18.2

36.4

54.5

20.0

20.0

66.7

33.3

40.0

50.0

60.0

62.5

77.8

81.8

54.5

81.8

63.6

45.5

80.0

87.5

60.0

33.3

66.7

60.0

50.0

40.0

37.5

12.5

9.1

11.1

20.0

9.1

11.1

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

増加した 変わらない 減少した

 
105）造園 201）鳶土工 202）型枠大工 203）鉄筋　　

(%)

50.0

33.3

25.0

33.3

57.1

100.0

100.0

87.5

100.0

77.8

50.0

66.7

75.0

50.0

66.7

100.0

100.0

42.9

87.5

100.0

25.0

25.0

12.5

12.5

22.2

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

33.3

25.0

18.2

50.0

41.7

33.3

50.0

18.2

36.4

58.3

58.3

90.0

90.9

66.7

75.0

81.8

50.0

58.3

66.7

100.0

50.0

100.0

81.8

63.6

41.7

41.7

9.1

10.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

50.0

42.1

27.8

68.4

53.3

41.7

50.0

28.6

25.0

50.0

53.3

86.7

93.3

81.3

50.0

52.6

66.7

31.6

46.7

90.0

58.3

50.0

71.4

62.5

50.0

46.7

5.3

10.0

12.5

6.7

13.3

12.5

5.6

6.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

25.9

23.1

60.0

28.0

17.4

38.5

27.3

27.3

38.1

63.6

42.3

58.8

50.0

68.8

59.3

61.5

40.0

68.0

65.2

61.5

72.7

68.2

57.1

31.8

57.7

88.2

41.2

50.0

31.3

4.0

4.5

4.8

4.5

11.8

17.4

15.4

14.8

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

増加した 変わらない 減少した

 
204）鉄骨　　 205）圧接　　 206）圧送　　 207）クレーン

(%)

20.0

71.4

33.3

71.4

57.1

20.0

20.0

50.0

20.0

40.0

33.3

40.0

100.0

80.0

28.6

66.7

87.5

28.6

42.9

60.0

60.0

33.3

80.0

100.0

60.0

66.7

60.0

20.0

20.0

16.7

12.5

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

20.0

33.3

50.0

28.6

71.4

33.3

25.0

66.7

50.0

33.3

57.1

80.0

66.7

33.3

57.1

85.7

28.6

66.7

100.0

75.0

33.3

100.0

100.0

50.0

66.7

42.9

16.7

14.3

14.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

22.2

60.0

60.0

18.8

66.7

46.2

25.0

25.0

85.7

33.3

81.3

71.4

53.8

77.8

88.9

40.0

40.0

43.8

33.3

53.8

75.0

75.0

14.3

66.7

100.0

18.8

28.6

46.2

37.5

11.1

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

33.3

16.7

48.5

51.4

28.1

59.4

48.3

15.8

25.0

42.9

45.0

16.7

50.0

42.3

61.5

55.6

75.0

48.5

45.7

59.4

40.6

51.7

84.2

66.7

57.1

50.0

66.7

50.0

53.8

38.5

3.0

2.9

8.3

5.0

3.8

16.7

12.5

8.3

11.1

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

増加した 変わらない 減少した

 



 

 －51－ 

208）建具A 　 301）板金　　 302）塗装　　 303）左官　　

(%)

53.3

33.3

20.0

58.3

61.5

28.6

14.3

22.2

28.6

20.0

69.2

58.3

53.8

63.6

92.3

46.7

66.7

73.3

41.7

38.5

71.4

85.7

66.7

71.4

70.0

30.8

41.7

46.2

11.1

10.0

6.7

7.7

36.4

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

47.1

28.0

48.1

39.3

42.9

69.2

64.3

33.3

20.0

33.3

57.1

50.0

61.9

69.6

47.1

68.0

51.9

60.7

46.4

30.8

35.7

66.7

80.0

61.1

42.9

84.2

50.0

33.3

30.4

5.6

4.8

5.3 10.5

10.7

4.0

5.9

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

44.4

40.0

33.3

50.0

50.0

50.0

58.3

30.0

33.3

50.0

40.0

20.0

60.0

36.4

63.6

55.6

50.0

66.7

50.0

50.0

50.0

41.7

70.0

55.6

50.0

60.0

60.0

40.0

63.6

36.4

11.1

20.0

10.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

44.4

40.0

56.3

50.0

47.1

81.3

58.8

50.0

25.0

33.3

28.6

66.7

80.0

85.7

84.6

44.4

50.0

43.8

50.0

41.2

18.8

41.2

50.0

75.0

66.7

71.4

33.3

20.0

15.4

14.3

11.8

10.0

11.1

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

増加した 変わらない 減少した

 
304）タイル　 305）瓦　　　 306）建具B　 307）内装　　

(%)

21.4

17.9

31.7

34.2

30.0

56.1

51.2

21.7

44.0

37.5

26.1

61.8

57.9

55.6

78.6

82.1

68.3

65.8

65.0

43.9

48.8

78.3

81.8

56.0

58.3

65.2

35.3

39.5

41.7

4.5

4.2

2.9

2.6

2.8

13.6

8.7

5.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

66.7

20.0

40.0

60.0

33.3

66.7

100.0

25.0

50.0

50.0

33.3

66.7

80.0

66.7

33.3

80.0

60.0

40.0

50.0

33.3

75.0

50.0

50.0

66.7

100.0

33.3

20.0

33.3

16.7

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

100.0

40.0

16.7

20.0

100.0

100.0

100.0

87.5

100.0

75.0

100.0

66.7

100.0

60.0

100.0

83.3

100.0

80.0

25.0

33.3

12.5

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

33.3

41.7

40.9

36.4

29.2

45.5

44.0

25.0

37.5

42.9

50.0

52.4

50.0

50.0

58.3

50.0

54.5

63.6

66.7

50.0

56.0

62.5

83.3

50.0

28.6

50.0

47.6

50.0

50.0

4.5

4.5

12.5

12.5

16.7

28.6

4.2

8.3

8.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

増加した 変わらない 減少した

 
308）防水　　 309）断熱　　 401）設備　　 全　体

(%)

24.1

22.7

45.3

37.6

31.0

57.3

47.3

26.4

28.3

48.3

43.3

21.3

55.3

52.6

60.1

67.6

69.7

53.4

60.9

59.5

41.6

52.2

69.3

65.7

48.3

53.1

71.9

44.4

45.8

39.0

1.3

1.5

1.0

0.5

4.3

6.1

3.4

3.7

0.3

1.5

0.9

6.8

9.4

7.6

8.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

25.7

31.9

37.8

35.4

47.8

51.1

51.2

41.2

40.0

40.0

54.5

16.2

52.8

56.3

65.7

68.6

66.0

62.2

64.6

47.8

48.9

46.3

50.0

50.0

56.7

39.4

75.7

47.2

43.8

2.4

8.8

10.0

3.3

6.1

2.931.4

8.1

4.3

2.1

5.7

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

20.0

75.0

60.0

60.0

60.0

33.3

66.7

80.0

66.7

75.0

66.7

66.7

80.0

25.0

20.0

40.0

40.0

100.0

100.0

66.7

33.3

100.0

20.0

33.3

25.0

20.0

33.3

33.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

33.3

27.3

55.0

40.0

38.1

80.0

47.6

50.0

16.7

75.0

75.0

73.3

52.9

73.3

58.3

63.6

40.0

55.0

52.4

15.0

47.6

50.0

83.3

87.5

26.7

41.2

20.0

5.0

5.0

4.8

12.5

5.9

12.5

12.5

18.8

6.7

5.0

6.3

9.5

9.1

8.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

増加した 変わらない 減少した

 
注）業務項目ごとに無回答を除いて集計。 
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請負階層別 
元請　　 １次下請 ２次下請 ３次以下

(%)

42.9

55.6

30.0

40.0

54.5

55.6

44.4

20.0

33.3

50.0

66.7

33.3

71.4

75.0

75.0

57.1

44.4

70.0

60.0

27.3

44.4

44.4

60.0

33.3

50.0

33.3

50.0

28.6

25.0

25.0

11.1

20.0

33.3

16.7

18.2

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

30.0

21.3

43.5

38.2

28.0

51.4

46.8

20.5

15.4

38.0

35.8

26.8

50.0

49.2

58.0

64.0

70.4

56.5

61.8

66.7

47.3

53.2

73.5

72.3

55.7

58.0

67.1

50.0

48.4

41.2

1.4

6.0

12.3

6.3

6.2

2.4

0.8

6.1

5.3

8.3

6.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

21.7

22.9

45.5

38.0

32.7

63.9

48.1

30.8

34.9

51.6

47.1

18.7

57.7

53.3

59.8

69.9

71.2

52.4

60.0

56.8

35.6

51.3

66.7

62.4

46.8

50.7

73.2

41.7

45.5

39.1

2.1

2.0

0.5

0.5

2.6

2.8

1.6

2.2

0.6

1.2

1.2

8.1

10.6

5.9

8.4

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

54.5

34.6

26.1

45.5

47.8

31.6

40.0

66.7

47.1

52.6

69.2

72.2

73.7

71.4

45.5

61.5

56.5

50.0

52.2

63.2

60.0

33.3

47.1

89.5

47.4

30.8

27.8

3.8

4.5

5.3

10.5

14.3

10.5

5.9

17.4

14.3

15.8

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

増加した 変わらない 減少した
 

注）業務項目ごとに無回答を除いて集計。 
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(4) 問４ 職長の配下の作業員について 

問４ａ 職長の配下の作業員数 

問４ａ．各職長の配下の作業員（下請を含め通常指揮命令下にある全作業員の数。ただし、臨時の

応援は除く。）の平均的な数を記入して下さい。 

職種分類別   (人)

6.5

7.1

7.4

6.3

6.9

0 2 4 6 8 10

土木系 [n= 78]

躯体系 [n=126]

仕上系 [n=167]

設備系 [n= 51]

全　体 [n=422]

 

職種別     (人)

2.8

9.6

5.5

4.5

7.4

5.8

5.2

7.1

8.7

6.7

10.0

3.9

5.1

5.8

3.9

4.2

10.1

9.0

4.8

11.0

3.4

3.9

6.3

6.9

0 5 10 15

101）基礎　　 [n= 12]

102）機械土工 [n= 25]

103）カッター [n=  9]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 28]

201）鳶土工　 [n= 19]

202）型枠大工 [n= 12]

203）鉄筋　　 [n=  9]

204）鉄骨　　 [n= 37]

205）圧接　　 [n= 17]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  8]

208）建具A 　 [n= 17]

301）板金　　 [n= 12]

302）塗装　　 [n= 28]

303）左官　　 [n= 15]

304）タイル　 [n= 25]

305）瓦　　　 [n= 10]

306）建具B　  [n=  7]

307）内装　　 [n= 42]

308）防水　　 [n= 23]

309）断熱　　 [n=  5]

401）設備　　 [n= 51]

全　体   　　 [n=422]

 

請負階層別   (人)

7.4

6.2

6.5

6.9

5.7

5.7

0 2 4 6 8 10

元請　　 [n= 28]

１次下請 [n=215]

２次下請 [n=155]

３次以下 [n= 13]

不　明　 [n= 11]

全　体　 [n=422]
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問４ｂ 職長の配下の作業員数の変化 

問４ｂ．ａ．の平均的な数は、5年前と比べて変わりましたか。一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)

6.1

16.8

9.5

9.9

19.5

16.8

19.0

24.5

19.1

56.1

48.9

52.4

49.1

51.6

8.4

9.5

15.1

10.4

4.6

6.5

3.8

4.6

12.2 1.2

4.6

4.4

7.5

3.0

4.9

0 20 40 60 80 100

土木系　 [n= 82]

躯体系　 [n=131]

仕上系　 [n=168]

設備系　 [n= 53]

全　体　 [n=434]

 

職種別     (%)

14.8

10.0

18.2

33.3

10.0

24.3

17.6

11.1

8.3

10.3

20.0

7.7

9.1

16.7

4.9

20.0

9.9

15.4

18.5

30.0

25.0

17.9

22.7

8.3

20.0

10.8

23.5

22.2

23.5

16.7

13.8

26.7

34.6

18.2

16.7

9.8

26.1

24.5

19.1

69.2

37.0

40.0

75.0

71.4

36.4

50.0

60.0

48.6

41.2

57.1

55.6

58.8

50.0

58.6

46.7

50.0

54.5

33.3

53.7

47.8

80.0

49.1

51.6

7.7

22.2

5.9

28.6

25.0

6.9

6.7

8.7

10.4

8.3

14.3

9.1

33.3

10.0

11.1

9.1

8.7

13.5

11.8

15.1

7.1

19.5

4.5

10.0

2.7

5.9

3.8

4.3

4.6

3.8

9.8

6.9

3.6

9.1

3.8

4.3

11.8

3.4

2.4

7.5

4.4

7.7

9.1

10.0

7.4

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 13]

102）機械土工 [n= 27]

103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 28]

201）鳶土工　 [n= 22]

202）型枠大工 [n= 12]

203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 37]

205）圧接　　 [n= 17]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9]

208）建具A 　 [n= 17]

301）板金　　 [n= 12]

302）塗装　　 [n= 29]

303）左官　　 [n= 15]

304）タイル　 [n= 26]

305）瓦　　　 [n= 11]

306）建具B　  [n=  6]

307）内装　　 [n= 41]

308）防水　　 [n= 23]

309）断熱　　 [n=  5]

401）設備　　 [n= 53]

全　体   　　 [n=434]

 

請負階層別   (%)

10.0

12.6

7.0

8.3

9.9

26.7

21.2

15.2

25.0

8.3

19.1

50.0

49.1

55.7

33.3

66.7

51.6

10.4

25.0

10.4

8.3

8.3

8.3

8.3

3.3

11.4 8.2

2.3

4.6

10.0

4.4

2.5

4.5

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 30]

１次下請 [n=222]

２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=434]

3人以上減少 1～2人減少 変わらない 1～2人増加

3人以上増加 不明
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問４ｃ 職長の配下の作業員の直用状況 

問４ｃ．職長の配下の作業員は、貴社が『直接雇用している』労働者ですか。一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)

31.7

38.2

44.0

45.3

40.1

29.3

24.4

26.2

17.0

25.1

11.0

11.5

6.5

5.7

8.8

16.0

14.9

13.2

15.4

6.9

5.4

13.2

7.1

17.1 7.3

3.1

3.5

5.7

3.0

3.7

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 82]

躯体系 [n=131]

仕上系 [n=168]

設備系 [n= 53]

全　体 [n=434]

 

職種別     (%)

46.2

22.2

70.0

25.0

27.3

50.0

30.0

16.2

58.8

85.7

66.7

41.2

33.3

27.6

33.3

69.2

45.5

50.0

43.9

40.0

45.3

40.1

38.5

25.9

50.0

35.7

22.7

25.0

20.0

24.3

23.5

14.3

11.1

41.2

58.3

17.2

40.0

15.4

36.4

33.3

19.5

26.1

40.0

25.1

11.1

10.0

25.0

14.3

9.1

8.3

20.0

21.6

11.8

10.3

16.7

12.2

20.0

8.8

37.0

16.7

20.0

11.8

11.1

8.3

31.0

26.7

7.7

9.1

8.7

15.4

25.0

10.0

11.1

9.1

47.8

17.0 5.7

4.3

18.9

5.9

13.2

14.3

14.6

27.3

5.9

18.9

3.8

4.3

7.1

13.2

7.3

13.8

7.1

10.0

3.7

7.7

4.5

3.6

3.8

8.7

2.4

5.7

3.5

7.7

9.1

10.0

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 13]

102）機械土工 [n= 27]

103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 28]

201）鳶土工　 [n= 22]

202）型枠大工 [n= 12]

203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 37]

205）圧接　　 [n= 17]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9]

208）建具A 　 [n= 17]

301）板金　　 [n= 12]

302）塗装　　 [n= 29]

303）左官　　 [n= 15]

304）タイル　 [n= 26]

305）瓦　　　 [n= 11]

306）建具B　  [n=  6]

307）内装　　 [n= 41]

308）防水　　 [n= 23]

309）断熱　　 [n=  5]

401）設備　　 [n= 53]

全　体   　　 [n=434]

 

請負階層別   (%)

33.3

34.2

48.7

33.3

40.1

20.0

23.4

26.6

25.0

50.0

25.1

10.0

9.9

7.6

8.3

8.8

19.8

8.3

15.4

8.3

8.3

58.3

23.3

9.5 4.4

10.4

3.3

7.1

10.0

3.5

3.2

2.3

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 30]

１次下請 [n=222]

２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=434]

全員が当社の雇用者 大半は当社の雇用者 約半分が当社の雇用者

当社の雇用者は半分以下 当社の雇用者は全くいない 不明
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資本金階層別  (%)

54.4

39.4

19.7

27.2

28.0

18.3

17.6

17.9

25.1

8.0

8.8

12.7

7.1

8.8

31.0

29.4

7.1

7.1

57.1

40.1 15.4

5.6

16.1

15.5

2.4

4.7

47.1

3.1

3.5

10.7

5.9

2.8

2.4

0 20 40 60 80 100

1,000万円未満     　　　　

[n=125]

1,000万円以上3,000万円未満

[n= 193]

3,000万円以上１億円未満　 

[n=  71]

１億円以上　　　　　　　　

[n= 17]

不　明　　　　　　　　　　

[n= 28]

全　体　　　　　　　　　　

[n=434]

全員が当社の雇用者 大半は当社の雇用者 約半分が当社の雇用者

当社の雇用者は半分以下 当社の雇用者は全くいない 不明

 

 

土木・建築別  (%)

29.7

41.4

41.2

58.3

40.1

25.0

25.7

15.4

27.5

33.3

25.1

12.5

8.2

10.3

7.8

8.8

17.2

14.6

23.1

13.7

8.3

15.4

5.1

5.9

41.0

7.1

10.9

7.1 3.5

3.9

5.1

3.0

4.7

0 20 40 60 80 100

土木主体　　　

[n= 64]

建築主体　　　

[n=268]

土木・建築半々

[n= 39]

その他　　　　

[n= 51]

不　明　　　　

[n= 12]

全　体　　　　

[n= 434]

全員が当社の雇用者 大半は当社の雇用者 約半分が当社の雇用者

当社の雇用者は半分以下 当社の雇用者は全くいない 不明
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問４ｄ 職長の配下の作業員の直用率の変化 

問４ｄ．職長の配下の作業員の中で、貴社が『直接雇用している』労働者の占める割合は、5 年前

と比べて変わりましたか。一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)

9.8

7.6

6.0

6.9

34.1

27.5

28.0

15.1

27.4

35.4

42.7

44.6

58.5

44.0

17.0

2.3

1.2

1.4

3.8

16.4

16.8

16.7

14.6 1.2

3.1

3.9

5.7

3.6

4.9

0 20 40 60 80 100

土木系　 [n= 82]

躯体系　 [n=131]

仕上系　 [n=168]

設備系　 [n= 53]

全　体　 [n=434]

 

職種別     (%)

7.7

22.2

13.6

16.7

20.0

8.1

16.7

6.9

11.5

16.7

6.9

23.1

25.9

40.0

25.0

46.4

36.4

16.7

10.0

27.0

52.9

14.3

11.1

23.5

16.7

31.0

46.7

26.9

27.3

16.7

22.0

34.8

20.0

27.4

53.8

29.6

30.0

25.0

35.7

22.7

50.0

50.0

51.4

29.4

42.9

77.8

35.3

41.7

37.9

46.7

46.2

45.5

50.0

46.3

80.0

44.0

7.7

18.5

25.0

10.0

17.6

28.6

25.0

20.7

6.7

11.5

18.2

16.7

17.4

16.7

14.3

25.0

10.0

11.1

9.1

3.6

4.9

3.815.1

39.1

58.5

20.0

18.2

19.5

10.7

17.0

41.2

13.5

16.4

3.7

3.4

2.4

1.4

10.0

9.1

7.7

3.9

5.7

4.9

8.7

3.8

3.6

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 13]

102）機械土工 [n= 27]

103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 28]

201）鳶土工　 [n= 22]

202）型枠大工 [n= 12]

203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 37]

205）圧接　　 [n= 17]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9]

208）建具A 　 [n= 17]

301）板金　　 [n= 12]

302）塗装　　 [n= 29]

303）左官　　 [n= 15]

304）タイル　 [n= 26]

305）瓦　　　 [n= 11]

306）建具B　  [n=  6]

307）内装　　 [n= 41]

308）防水　　 [n= 23]

309）断熱　　 [n=  5]

401）設備　　 [n= 53]

全　体   　　 [n=434]

 

請負階層別   (%)

13.3

8.1

8.3

6.9

50.0

28.4

24.1

8.3

16.7

27.4

23.3

44.1

47.5

33.3

58.3

44.0

33.3

8.3

8.3

8.3

3.2

16.7

14.9

16.4

3.3

20.3 1.9

1.4

1.4

10.0

3.9

3.2

3.2

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 30]

１次下請 [n=222]

２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=434]

大きく減った 若干減った 変わらない

若干増えた 大きく増えた 不明
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資本金階層別  (%)

7.3

8.5

17.6

22.4

29.5

33.8

35.3

14.3

27.4

52.8

42.0

39.4

23.5

42.9

44.0

5.9

25.07.1

6.9

4.0

16.4

16.8

17.1

12.7

1.4

2.4

1.0

1.4

3.1

3.9

10.7

17.6

4.2

1.6

0 20 40 60 80 100

1,000万円未満     　　　　

[n=125]

1,000万円以上3,000万円未満

[n=193]

3,000万円以上１億円未満　 

[n= 71]

１億円以上　　　　　　　　

[n= 17]

不　明　　　　　　　　　　

[n= 28]

全　体　　　　　　　　　　

[n=434]

大きく減った 若干減った 変わらない

若干増えた 大きく増えた 不明

 

 

土木・建築別  (%)

14.1

6.0

5.9

8.3

6.9

28.1

28.4

33.3

23.5

27.4

34.4

44.4

46.2

47.1

66.7

44.0

14.1

17.2

19.6

25.0

16.4

2.62.6 7.7

1.1

3.1

1.4 3.9

3.9

7.7

3.0

6.3

0 20 40 60 80 100

土木主体　　　

[n= 64]

建築主体　　　

[n=268]

土木・建築半々

[n= 39]

その他　　　　

[n= 51]

不　明　　　　

[n= 12]

全　体　　　　

[n= 434]

大きく減った 若干減った 変わらない

若干増えた 大きく増えた 不明

 

 



 

 －59－ 

(5) 問５ 職長の能力評価について 

問５ａ 職長の評価方法 

問５ａ．職長の評価はどのように行っていますか。近いものを一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)

7.3

9.4

12.2

13.0

15.1

10.4

15.9

8.4

10.1

13.2

11.1

29.3

52.7

42.3

22.6

40.6

29.3

19.1

32.1

34.0

27.9

1.2

0.6

0.55.3

4.8

3.1

6.0

4.9

3.8

4.2

5.7

4.4

0 20 40 60 80 100

土木系　[n= 82]　

躯体系　[n=131]　

仕上系　[n=168]　

設備系　[n= 53]　

全　体　[n=434]　

 

職種別     (%)

7.7

9.1

5.9

6.9

9.1

9.8

9.4

5.3

7.7

7.4

25.0

13.6

10.8

17.6

28.6

44.4

5.9

8.3

17.2

6.7

20.0

15.1

10.4

15.4

22.2

50.0

10.7

13.6

16.2

14.3

5.9

8.3

10.3

20.0

33.3

17.1

4.3

13.2

11.1

30.8

25.9

40.0

50.0

25.0

40.9

91.7

70.0

45.9

70.6

42.9

33.3

41.2

33.3

44.8

53.3

38.5

54.5

33.3

31.7

52.2

60.0

22.6

40.6

23.1

25.9

40.0

35.7

18.2

8.3

10.0

21.6

11.8

14.3

11.1

41.2

50.0

17.2

20.0

46.2

27.3

33.3

39.0

26.1

20.0

34.0

27.9

3.6

3.8

0.5

15.4

20.0

4.5

20.0

11.1

7.7

9.1

8.7

5.7

4.4

4.3

2.7

18.5

4.3

3.8

2.4

2.7

3.4

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　[n= 13]　

102）機械土工[n= 27]　

103）カッター[n= 10]　

104）アンカー[n=  4]　

105）造園　　[n= 28]　

201）鳶土工　[n= 22]　

202）型枠大工[n= 12]　

203）鉄筋　　[n= 10]　

204）鉄骨　　[n= 37]　

205）圧接　　[n= 17]　

206）圧送　　[n=  7]　

207）クレーン[n=  9]　

208）建具A 　[n= 17]　

301）板金　　[n= 12]　

302）塗装　　[n= 29]　

303）左官　　[n= 15]　

304）タイル　[n= 26]　

305）瓦　　　[n= 11]　

306）建具B　 [n=  6]　

307）内装　　[n= 41]　

308）防水　　[n= 23]　

309）断熱　　[n=  5]　

401）設備　　[n= 53]　

全　体   　　[n=434]　

定められた評価項目について本人が自己評価し、上司と協議して評価ランクを決めている

定められた評価項目について上司が評価ランクを決め、本人に伝えている

定められた評価項目について上司が評価ランクを決めるが、本人に伝えていない

評価項目は特に定めていないが仕事ぶり全般を見て上司が評価ランクを決めている

評価ランクは特に決めていない

その他

不明
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請負階層別   (%)

6.7

8.3

6.7

12.2

7.0

41.7

10.4

20.0

13.5

7.0

8.3

11.1

40.0

40.5

42.4

25.0

33.3

40.6

23.3

23.9

34.2

50.0

8.3

27.9

0.5

0.6

0.5

16.7

8.3

5.9

5.3

4.4 4.4

3.6

3.3

4.4

0 20 40 60 80 100

元請　　[n= 30]　

１次下請[n=222]　

２次下請[n=158]　

３次以下[n= 12]　

不　明　[n= 12]　

全　体　[n=434]　

定められた評価項目について本人が自己評価し、上司と協議して評価ランクを決めている

定められた評価項目について上司が評価ランクを決め、本人に伝えている

定められた評価項目について上司が評価ランクを決めるが、本人に伝えていない

評価項目は特に定めていないが仕事ぶり全般を見て上司が評価ランクを決めている

評価ランクは特に決めていない

その他

不明

 

資本金階層別  (%)

9.9

17.6

10.4

16.9

47.1

10.7

11.1

42.4

44.6

39.4

17.6

21.4

40.6

39.2

24.9

39.3

27.9

1.6

0.5

17.6

12.7

5.3

3.6

14.3

10.4

9.6

11.9

4.0

18.3

14.3

4.4

2.8

4.7

3.2

0 20 40 60 80 100

1,000万円未満     　　　　

[n=125]

1,000万円以上3,000万円未満

[n=193]

3,000万円以上１億円未満　 

[n=71]

１億円以上　　　　　　　　

[n= 17]

不　明　　　　　　　　　　

[n= 28]

全　体　　　　　　　　　　

[n=434]

定められた評価項目について本人が自己評価し、上司と協議して評価ランクを決めている

定められた評価項目について上司が評価ランクを決め、本人に伝えている

定められた評価項目について上司が評価ランクを決めるが、本人に伝えていない

評価項目は特に定めていないが仕事ぶり全般を見て上司が評価ランクを決めている

評価ランクは特に決めていない

その他

不明
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問５ｂ 職長評価で重視する項目 

ｂ．職長を評価する際に重視する項目は何ですか。二つまで選んで下さい。 

職種分類別   (%)

45.1

25.6

32.9

12.2

2.4

31.7

28.0

3.7

60.3

13.0

22.9

8.4

3.1

33.6

41.2

3.8

47.6

22.6

12.5

11.9

8.9

33.9

37.5

6.5

1.2

32.1

18.9

28.3

5.7

1.9

41.5

24.5

11.3

49.1

19.8

21.4

10.1

5.1

34.3

35.3

5.8

0.5

0 20 40 60 80 100

統率・指導力　

調整・交渉能力

コスト管理能力

勤勉さ　　　　

腕の良さ　　　

技術的判断力　

段取りの良さ　

仕事の速さ　　

その他　　　　

土木系 [n= 82] 躯体系 [n=131] 仕上系 [n=168]

設備系 [n= 53] 全　体 [n=434]

 

職種別（土木系） (%)

46.2

30.8

30.8

23.1

7.7

23.1

30.8

48.1

37.0

48.1

11.1

18.5

22.2

30.0

30.0

10.0

50.0

20.0

50.0

50.0

50.0

25.0

25.0

46.4

7.1

35.7

10.7

3.6

39.3

35.7

7.1

0 20 40 60 80 100

統率・指導力　

調整・交渉能力

コスト管理能力

勤勉さ　　　　

腕の良さ　　　

技術的判断力　

段取りの良さ　

仕事の速さ　　

その他　　　　

101）基礎　　 [n= 13] 102）機械土工 [n= 27] 103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4] 105）造園　　 [n= 28]
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職種別（躯体系） (%)

54.5

9.1

22.7

9.1

22.7

54.5

4.5

58.3

41.7

16.7

8.3

66.7

60.0

10.0

50.0

10.0

40.0

70.3

18.9

24.3

2.7

27.0

43.2

5.4

47.1

11.8

11.8

35.3

5.9

64.7

11.8

11.8

71.4

14.3

14.3

57.1

42.9

55.6

11.1

22.2

11.1

44.4

11.1

58.8

23.5

5.9

5.9

47.1

47.1

0 20 40 60 80 100

統率・指導力　

調整・交渉能力

コスト管理能力

勤勉さ　　　　

腕の良さ　　　

技術的判断力　

段取りの良さ　

仕事の速さ　　

その他　　　　

201）鳶土工　 [n= 22] 202）型枠大工 [n= 12] 203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 37] 205）圧接　　 [n= 17] 206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9] 208）建具A 　 [n= 17]
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職種別（仕上系・設備系） 

(%)

58.3

16.7

25.0

8.3

16.7

41.7

16.7

8.3

51.7

17.2

27.6

10.3

6.9

24.1

48.3

53.3

26.7

26.7

6.7

33.3

53.3

34.6

19.2

3.8

11.5

23.1

46.2

19.2

3.8

36.4

9.1

18.2

18.2

45.5

27.3

18.2

66.7

33.3

16.7

66.7

16.7

51.2

31.7

4.9

4.9

12.2

29.3

41.5

2.4

2.4

39.1

30.4

4.3

21.7

4.3

52.2

26.1

8.7

60.0

20.0

40.0

60.0

20.0

32.1

18.9

28.3

5.7

1.9

41.5

24.5

11.3

49.1

19.8

21.4

10.1

5.1

34.3

35.3

5.8

0.5

0 20 40 60 80 100

統率・指導力　

調整・交渉能力

コスト管理能力

勤勉さ　　　　

腕の良さ　　　

技術的判断力　

段取りの良さ　

仕事の速さ　　

その他　　　　

301）板金　 [n= 12] 302）塗装　 [n= 29] 303）左官　 [n= 15]

304）タイル [n= 26] 305）瓦　　 [n= 11] 306）建具B  [n=  6]

307）内装　 [n= 41] 308）防水　 [n= 23] 309）断熱　 [n=  5]

401）設備　 [n= 53] 全　体   　 [n=434]
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請負階層別   (%)

53.3

16.7

33.3

3.3

30.0

26.7

3.3

47.7

22.1

27.0

8.6

5.0

30.6

36.0

5.9

0.9

50.6

18.4

12.0

14.6

5.7

39.2

37.3

6.3

41.7

16.7

8.3

8.3

41.7

33.3

8.3

50.0

8.3

25.0

8.3

8.3

41.7

16.7

49.1

19.8

21.4

10.1

5.1

34.3

35.3

5.8

0.5

0 20 40 60 80 100

統率・指導力　

調整・交渉能力

コスト管理能力

勤勉さ　　　　

腕の良さ　　　

技術的判断力　

段取りの良さ　

仕事の速さ　　

その他　　　　

元請　　 [n= 30] １次下請 [n=222] ２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12] 不　明　 [n= 12] 全　体　 [n=434]
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問５ｃ 職長の評価による賃金格差 

問５ｃ．能力評価による賃金格差（単価）は、年齢、経験年数が同じ職長間でどの程度つけていま

すか。一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)

23.2

31.3

36.9

34.0

32.3

15.9

16.0

13.1

18.9

15.2

32.9

35.9

28.6

24.5

31.1

15.9

8.4

9.5

7.5

10.1

6.1

6.0

7.5

5.3

3.1

2.1

2.4

1.5

3.7 2.4

3.8

3.6

7.5

3.9

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 82]

躯体系 [n=131]

仕上系 [n=168]

設備系 [n= 53]

全　体 [n=434]

 

職種別     (%)

15.4

22.2

40.0

25.0

21.4

27.3

8.3

20.0

32.4

52.9

42.9

22.2

35.3

41.7

27.6

33.3

57.7

9.1

16.7

48.8

17.4

60.0

34.0

32.3

7.7

25.9

10.0

14.3

13.6

16.7

40.0

16.2

5.9

22.2

17.6

8.3

17.2

20.0

7.7

14.6

21.7

18.9

15.2

46.2

40.7

10.0

50.0

25.0

36.4

50.0

30.0

32.4

29.4

57.1

33.3

35.3

33.3

20.7

20.0

26.9

45.5

66.7

26.8

30.4

20.0

24.5

31.1

15.4

20.0

25.0

13.6

8.3

11.1

5.9

8.3

17.2

13.3

9.1

16.7

17.4

7.5

10.1

7.7

25.0

7.1

8.3

11.8

6.9

13.3

27.3

20.0

7.5

5.3

7.7

10.0

8.3

5.9

6.9

10.0

9.1

10.0

11.1

8.3

9.1

7.5

3.8

2.4

13.5

7.4

2.4

4.3

2.7

3.7

2.1

4.3

2.4

3.6

3.9

4.3

2.4

3.8

3.4

2.7

3.6

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 13]

102）機械土工 [n= 27]

103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 28]

201）鳶土工　 [n= 22]

202）型枠大工 [n= 12]

203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 37]

205）圧接　　 [n= 17]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9]

208）建具A 　 [n= 17]

301）板金　　 [n= 12]

302）塗装　　 [n= 29]

303）左官　　 [n= 15]

304）タイル　 [n= 26]

305）瓦　　　 [n= 11]

306）建具B　  [n=  6]

307）内装　　 [n= 41]

308）防水　　 [n= 23]

309）断熱　　 [n=  5]

401）設備　　 [n= 53]

全　体   　　 [n=434]

 

請負階層別   (%)

16.7

30.2

39.2

25.0

25.0

32.3

23.3

15.3

13.9

8.3

16.7

15.2

46.7

31.5

29.1

33.3

8.3

31.1

12.2

6.3

8.3

41.7

10.1

5.9

8.3

8.3

5.3

16.7

3.3

4.4

3.3

2.1

1.4

3.8

3.6

3.2

3.9

6.7

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 30]

１次下請 [n=222]

２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=434]

賃金格差はつけていない 最大でも5%以下 最大で5～10%程度

最大で10～20%程度 最大で20～30%程度 最大で30%以上

不明

 



 

 －66－ 

職種分類別平均値 (％)

8.3

5.9

6.5

5.8

6.5

0 5 10 15

土木系 [n= 80]

躯体系 [n=126]

仕上系 [n=162]

設備系 [n= 49]

全　体 [n=417]

 

職種別平均値  (％)

10.6

5.7

8.3

10.0

9.4

5.6

10.4

3.6

5.7

5.3

4.3

5.3

6.0

4.3

9.0

7.3

2.9

12.8

7.5

4.3

8.4

6.5

5.8

6.5

0 5 10 15

101）基礎　　 [n= 13]

102）機械土工 [n= 27]

103）カッター [n=  9]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 27]

201）鳶土工　 [n= 20]

202）型枠大工 [n= 12]

203）鉄筋　　 [n=  9]

204）鉄骨　　 [n= 36]

205）圧接　　 [n= 17]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  8]

208）建具A 　 [n= 17]

301）板金　　 [n= 11]

302）塗装　　 [n= 28]

303）左官　　 [n= 15]

304）タイル　 [n= 25]

305）瓦　　　 [n= 10]

306）建具B　  [n=  6]

307）内装　　 [n= 40]

308）防水　　 [n= 22]

309）断熱　　 [n=  5]

401）設備　　 [n= 49]

全　体   　　 [n=417]

 

請負階層別平均値 (％)

5.8

6.8

6.1

7.3

9.4

6.5

0 5 10 15

元請　　 [n= 28]

１次下請 [n=214]

２次下請 [n=153]

３次以下 [n= 10]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=417]

 

※ 職長評価による賃金格差については、選択された数値範囲の中央値（5%未満＝2.5%、5～10%=7.5%、10～

20%=15%、20～30%=25%、30%以上=35%(例外として30%以上は全て35%とした)）を平均して数値化した。 



 

 －67－ 

格差をつけている会社 277 社の平均値 

職種分類別平均値 (％)

10.8

8.7

10.5

9.1

9.8

0 5 10 15 20

土木系 [n= 61]

躯体系 [n= 85]

仕上系 [n=100]

設備系 [n= 31]

全　体 [n=277]

 

職種別平均値  (％)

12.5

7.4

15.0

13.3

12.0

8.0

11.4

4.6

8.5

11.3

7.5

7.1

9.3

7.9

12.6

11.0

7.3

14.2

9.0

8.6

10.3

16.3

9.1

9.8

0 5 10 15 20

101）基礎　　 [n= 11]

102）機械土工 [n= 21]

103）カッター [n=  5]

104）アンカー [n=  3]

105）造園　　 [n= 21]

201）鳶土工　 [n= 14]

202）型枠大工 [n= 11]

203）鉄筋　　 [n=  7]

204）鉄骨　　 [n= 24]

205）圧接　　 [n=  8]

206）圧送　　 [n=  4]

207）クレーン [n=  6]

208）建具A 　 [n= 11]

301）板金　　 [n=  6]

302）塗装　　 [n= 20]

303）左官　　 [n= 10]

304）タイル　 [n= 10]

305）瓦　　　 [n=  9]

306）建具B　  [n=  5]

307）内装　　 [n= 20]

308）防水　　 [n= 18]

309）断熱　　 [n=  2]

401）設備　　 [n= 31]

全　体   　　 [n=277]

 

請負階層別平均値 (％)

7.1

9.8

10.3

10.4

12.5

9.8

0 5 10 15 20

元請　　 [n= 23]

１次下請 [n=147]

２次下請 [n= 91]

３次以下 [n=  7]

不　明　 [n=  9]

全　体　 [n=277]

 

※ 職長評価による賃金格差については、選択された数値範囲の中央値（5%未満＝2.5%、5～10%=7.5%、10～

20%=15%、20～30%=25%、30%以上=35%(例外として30%以上は全て35%とした)）を平均して数値化した。 



 

 －68－ 

問５ｄ 職長の賃金に対する担当工事の影響 

問５ｄ．各職長の賃金は、担当している工事の請負単価、難易度等によって変わりますか。当ては

まるものすべてに○をつけて下さい。 

職種分類別
(%)

91.5

80.2

75.6

90.6

81.8

2.4

5.3

8.9

5.5

2.4

13.7

10.7

1.9

9.0

3.7

3.8

12.5

1.9

6.9

1.2

0.5

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 82]

躯体系 [n=131]

仕上系 [n=168]

設備系 [n= 53]

全　体 [n=434]

担当工事によって変わることはない     

担当工事の請負単価によって一定割増・割引する

担当工事の難易度によって一定割増・割引する     

担当工事の請負単価にほぼ連動する

その他

 

職種別（土木系） 

(%)

92.3

88.9

80.0

100.0

3.7

10.0

7.7

10.0

7.4

3.6

96.4

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　
[n= 13]

102）機械土工
[n= 27]

103）カッター
[n= 10]

104）アンカー
[n=  4]

105）造園　　
[n= 28]

担当工事によって変わることはない     

担当工事の請負単価によって一定割増・割引する

担当工事の難易度によって一定割増・割引する     

担当工事の請負単価にほぼ連動する

その他
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職種別（躯体系） 

(%)

81.8

75.0

70.0

86.5

76.5

85.7

77.8

76.5

9.1

8.3

10.0

2.7

5.9

5.9

9.1

16.7

10.0

13.5

17.6

14.3

23.5

8.3

10.0

22.2

5.9

0 20 40 60 80 100

201）鳶土工　
[n= 22]

202）型枠大工
[n= 12]

203）鉄筋　　
[n= 10]

204）鉄骨　　
[n= 37]

205）圧接　　
[n= 17]

206）圧送　　
[n=  7]

207）クレーン
[n=  9]

208）建具A 　
[n= 17]

担当工事によって変わることはない     

担当工事の請負単価によって一定割増・割引する

担当工事の難易度によって一定割増・割引する     

担当工事の請負単価にほぼ連動する

その他

 



 

 －70－ 

職種別（仕上系・設備系） 

(%)

83.3

79.3

80.0

61.5

90.9

100.0

68.3

82.6

60.0

90.6

81.8

10.3

6.7

19.2

12.2

4.3

5.5

25.0

6.9

19.2

7.3

13.0

40.0

1.9

9.0

13.8

13.3

23.1

16.7

19.5

1.9

6.9

6.7

20.0

0.5

0 20 40 60 80 100

301）板金　　
[n= 12]

302）塗装　　
[n= 29]

303）左官　　
[n= 15]

304）タイル　
[n= 26]

305）瓦　　　
[n= 11]

306）建具B　 
[n=  6]

307）内装　　
[n= 41]

308）防水　　
[n= 23]

309）断熱　　
[n=  5]

401）設備　　
[n= 53]

全　体   　　
[n=434]

担当工事によって変わることはない     

担当工事の請負単価によって一定割増・割引する

担当工事の難易度によって一定割増・割引する     

担当工事の請負単価にほぼ連動する

その他
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請負階層別
(%)

85.6

75.3

66.7

83.3

81.8

3.3

3.6

8.9

8.3

5.5

3.3

8.6

10.8

8.3

8.3

9.0

5.9

10.1

8.3

6.9

0.5

0.6

0.5

93.3

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 30]

１次下請 [n=222]

２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=434]

担当工事によって変わることはない     

担当工事の請負単価によって一定割増・割引する

担当工事の難易度によって一定割増・割引する     

担当工事の請負単価にほぼ連動する

その他

 

 



 

 －72－ 

問５ｅ 職長の評価・処遇に対する工事量減少の影響 

問５ｅ．工事量の減少によるダンピング受注や工事単価の下落が、職長の評価・処遇にどのような

影響を与えていますか。当てはまるものすべてに○をつけて下さい。 

職種分類別 (%)

20.7

1.2

18.3

1.2

59.8

4.9

33.6

7.6

31.3

4.6

38.9

3.8

29.8

12.5

20.8

14.9

41.1

2.4

22.6

24.5

3.8

45.3

7.5

28.3

7.4

24.0

7.8

44.5

3.9

0 20 40 60 80 100

職長手当等を削減している　　

賃金支払い方法を出来高制に　

移行している　　　　　　　　

賃金以外の福利厚生費を減らし

ている　　　　　　　　　　　

直接雇用から請負に変えている

特に影響はない　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　　

土木系 [n= 82] 躯体系 [n=131] 仕上系 [n=168]

設備系 [n= 53] 全　体 [n=434]

 

職種別（土木系） 
(%)

23.1

23.1

53.8

7.7

37.0

3.7

11.1

55.6

3.7

30.0

60.0
75.0

25.0

14.3

21.4

3.6

64.3

3.6

0 20 40 60 80 100

職長手当等を削減している　　

賃金支払い方法を出来高制に　

移行している　　　　　　　　

賃金以外の福利厚生費を減らし

ている　　　　　　　　　　　

直接雇用から請負に変えている

特に影響はない　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　　

101）基礎　　 [n= 13] 102）機械土工 [n= 27] 103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4] 105）造園　　 [n= 28]
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職種別（躯体系） 

(%)

31.8

31.8

9.1

45.5

41.7

8.3

33.3

41.7

50.0

10.0

60.0

10.0

10.0

20.0

32.4

5.4

24.3

48.6

5.4

29.4

5.9

11.8

5.9

52.9

28.6

14.3

42.9

14.3

22.2

55.6

22.2

35.3

23.5

47.1

11.8

17.6

0 20 40 60 80 100

職長手当等を削減している　　

賃金支払い方法を出来高制に　

移行している　　　　　　　　

賃金以外の福利厚生費を減らし

ている　　　　　　　　　　　

直接雇用から請負に変えている

特に影響はない　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　　

201）鳶土工　 [n= 22] 202）型枠大工 [n= 12] 203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 37] 205）圧接　　 [n= 17] 206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9] 208）建具A 　 [n= 17]
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職種別（仕上系・設備系） 

(%)

25.0

8.3

33.3

8.3

50.0

24.1

13.8

20.7

13.8

34.5

3.4

40.0

13.3

33.3

13.3

40.0

46.2

15.4

26.9

23.1

26.9

9.1

9.1

72.7

9.1

33.3

33.3

33.3

50.0

24.4

14.6

17.1

19.5

46.3

39.1

4.3

8.7

13.0

34.8

4.3

20.0

20.0

20.0

40.0

20.0

22.6

24.5

3.8

45.3

7.5

28.3

7.4

24.0

7.8

44.5

3.9

0 20 40 60 80 100

職長手当等を削減している　　

賃金支払い方法を出来高制に　

移行している　　　　　　　　

賃金以外の福利厚生費を減らし

ている　　　　　　　　　　　

直接雇用から請負に変えている

特に影響はない　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　　

301）板金　 [n= 12] 302）塗装　 [n= 29] 303）左官　 [n= 15]

304）タイル [n= 26] 305）瓦　　 [n= 11] 306）建具B  [n=  6]

307）内装　 [n= 41] 308）防水　 [n= 23] 309）断熱　 [n=  5]

401）設備　 [n= 53] 全　体   　 [n=434]
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請負階層別 (%)

20.0

3.3

26.7

3.3

43.3

13.3

25.2

6.3

23.9

9.0

48.6

4.5

35.4

10.8

22.8

7.0

39.9

1.9

25.0

25.0

8.3

25.0

16.7

33.3

8.3

50.0

28.3

7.4

24.0

7.8

44.5

3.9

0 20 40 60 80 100

職長手当等を削減している　　

賃金支払い方法を出来高制に　

移行している　　　　　　　　

賃金以外の福利厚生費を減らし

ている　　　　　　　　　　　

直接雇用から請負に変えている

特に影響はない　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　　

元請　　 [n= 30] １次下請 [n=222] ２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12] 不　明　 [n= 12] 全　体　 [n=434]

 

 

土木・建築別 (%)

26.6

21.9

1.6

51.6

4.7

32.5

10.1

25.4

10.8

39.2

3.0

23.1

10.3

15.4

5.1

48.7

5.1

15.7

25.5

3.9

58.8

7.8

16.7

8.3

25.0

50.0

28.3

7.4

24.0

7.8

44.5

3.9

0 20 40 60 80 100

職長手当等を削減している　　

賃金支払い方法を出来高制に　

移行している　　　　　　　　

賃金以外の福利厚生費を減らし

ている　　　　　　　　　　　

直接雇用から請負に変えている

特に影響はない　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　　

土木主体　　　 [n= 64] 建築主体　　　 [n=268]

土木・建築半々 [n= 39] その他　　　　 [n= 51]

不　明　　　　 [n= 12] 全　体　　　　 [n=434]

 



 

 －76－ 

問５ｆ 職長の処遇の今後のあり方 

問５ｆ．職長の処遇の今後のあり方についての考えはどちらに近いですか。一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)

19.5

13.7

15.5

18.9

16.1

78.0

76.3

75.0

69.8

75.3

9.9

9.5

11.3

8.5

2.4

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 82]

躯体系 [n=131]

仕上系 [n=168]

設備系 [n= 53]

全　体 [n=434]

 

職種別     (%)

30.8

7.4

40.0

21.4

18.2

8.3

16.2

11.8

28.6

11.1

11.8

16.7

10.3

20.0

15.4

18.2

16.7

17.1

13.0

20.0

18.9

16.1

69.2

88.9

50.0

100.0

78.6

68.2

75.0

70.0

78.4

76.5

71.4

77.8

88.2

83.3

82.8

66.7

73.1

63.6

83.3

73.2

78.3

60.0

69.8

75.3

10.0

13.6

16.7

30.0

5.4

11.8

11.1

6.9

13.3

11.5

18.2

9.8

8.7

20.0

11.3

8.5

3.7

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 13]

102）機械土工 [n= 27]

103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 28]

201）鳶土工　 [n= 22]

202）型枠大工 [n= 12]

203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 37]

205）圧接　　 [n= 17]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9]

208）建具A 　 [n= 17]

301）板金　　 [n= 12]

302）塗装　　 [n= 29]

303）左官　　 [n= 15]

304）タイル　 [n= 26]

305）瓦　　　 [n= 11]

306）建具B　  [n=  6]

307）内装　　 [n= 41]

308）防水　　 [n= 23]

309）断熱　　 [n=  5]

401）設備　　 [n= 53]

全　体   　　 [n=434]

 

請負階層別   (%)

33.3

12.2

15.2

50.0

25.0

16.1

63.3

78.4

77.2

33.3

66.7

75.3

9.5

7.6

16.7

8.3

8.5

3.3

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 30]

１次下請 [n=222]

２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=434]

仲間の一体感を保つためにも年功を重視すべき

能力を重視してもっと格差をつけるべき

不明

 

 



 

 －77－ 

(6) 問６ 職長の離職について 

問６ａ① 定年退職の有無 

問６ａ．貴社には定年退職制度はありますか。ある場合、職長の定年退職は何歳ですか。 

職種分類別   (%)

24.4

32.8

57.7

35.8

41.2

74.4

64.9

38.1

58.5

55.5

1.2

2.3

4.2

5.7

3.2

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 82]

躯体系 [n=131]

仕上系 [n=168]

設備系 [n= 53]

全　体 [n=434]

 

職種別     (%)

23.1

14.8

30.0

35.7

31.8

66.7

30.0

27.0

35.3

14.3

47.1

33.3

58.6

80.0

57.7

45.5

66.7

61.0

56.5

40.0

35.8

41.2

76.9

85.2

60.0

100.0

64.3

63.6

33.3

60.0

73.0

64.7

85.7

88.9

52.9

66.7

37.9

20.0

38.5

45.5

33.3

34.1

34.8

60.0

58.5

55.5

10.0

4.5

10.0

3.4

3.8

4.9

5.7

3.2

11.1

9.1

8.7

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 13]

102）機械土工 [n= 27]

103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 28]

201）鳶土工　 [n= 22]

202）型枠大工 [n= 12]

203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 37]

205）圧接　　 [n= 17]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9]

208）建具A 　 [n= 17]

301）板金　　 [n= 12]

302）塗装　　 [n= 29]

303）左官　　 [n= 15]

304）タイル　 [n= 26]

305）瓦　　　 [n= 11]

306）建具B　  [n=  6]

307）内装　　 [n= 41]

308）防水　　 [n= 23]

309）断熱　　 [n=  5]

401）設備　　 [n= 53]

全　体   　　 [n=434]

 

請負階層別   (%)

30.0

28.8

60.8

50.0

33.3

41.2

66.7

68.5

36.1

33.3

66.7

55.5

3.3

2.7

3.2

3.2

16.7

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 30]

１次下請 [n=222]

２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=434]

ない ある 不明

 



 

 －78－ 

資本金階層別  (%)

66.4

32.1

18.3

5.9

71.4

41.2

31.2

65.3

78.9

94.1

14.3

55.5

2.4

2.6

2.8

14.3

3.2

0 20 40 60 80 100

1,000万円未満     　　　　

[n=125]

1,000万円以上3,000万円未満

[n=193]

3,000万円以上１億円未満　 

[n= 71]

１億円以上　　　　　　　　

[n= 17]

不　明　　　　　　　　　　

[n= 28]

全　体　　　　　　　　　　

[n=434]

ない ある 不明

 

 

 



 

 －79－ 

問６ａ② 職長の定年退職平均年齢 

問６ａ．貴社には定年退職制度はありますか。ある場合、職長の定年退職は何歳ですか。 

職種分類別   (歳)

61.0

61.0

60.6

61.0

60.9

55 60 65

土木系 [n= 61]

躯体系 [n= 85]

仕上系 [n= 64]

設備系 [n= 29]

全　体 [n=239]

 

職種別     (歳)

60.5

60.7

60.0

61.3

61.9

61.4

63.8

61.7

60.2

60.9

60.8

60.0

62.6

59.6

60.3

60.0

61.5

62.0

60.0

60.2

61.0

61.7

61.0

60.9

55 60 65

101）基礎　　 [n= 10]

102）機械土工 [n= 23]

103）カッター [n=  6]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 18]

201）鳶土工　 [n= 14]

202）型枠大工 [n=  4]

203）鉄筋　　 [n=  6]

204）鉄骨　　 [n= 27]

205）圧接　　 [n= 11]

206）圧送　　 [n=  6]

207）クレーン [n=  8]

208）建具A 　 [n=  9]

301）板金　　 [n=  8]

302）塗装　　 [n= 11]

303）左官　　 [n=  3]

304）タイル　 [n= 10]

305）瓦　　　 [n=  5]

306）建具B　  [n=  2]

307）内装　　 [n= 14]

308）防水　　 [n=  8]

309）断熱　　 [n=  3]

401）設備　　 [n= 29]

全　体   　　 [n=239]

 

請負階層別   (歳)

60.3

60.7

61.8

58.8

61.9

60.9

55 60 65

元請　　 [n= 20]

１次下請 [n=152]

２次下請 [n= 55]

３次以下 [n=  4]

不　明　 [n=  8]

全　体　 [n=239]

 



 

 －80－ 

職種×請負階層別 

 

(歳)

60.0

60.0

61.7

60.0

57.5

60.0

60.0

60.0

60.8

60.0

60.0

60.0

61.4

63.3

61.7

59.8

62.0

61.0

60.0

60.0

61.2

60.3

60.0

61.3

60.8

60.0

65.0

67.5

62.5

65.0

62.1

60.0

60.0

63.0

60.0

60.0

50.0

45 50 55 60 65 70

101）基礎　　
[n= 10]

102）機械土工
[n= 23]

103）カッター
[n=  6]

104）アンカー
[n=   4]

105）造園　　
[n= 18]

201）鳶土工　
[n= 14]

202）型枠大工
[n=  4]

203）鉄筋　　
[n=  6]

204）鉄骨　　
[n= 27]

205）圧接　　
[n= 11]

206）圧送　　
[n=  6]

207）クレーン
[n=  8]

208）建具A 　
[n=  9]

301）板金　　
[n=  8]

302）塗装　　
[n= 11]

303）左官　　
[n=  3]

60.0

60.0

60.3

60.8

62.0

60.0

60.4

60.5

61.7

60.9

60.7

62.5

60.0

62.5

61.7

61.8

62.5

58.8

304）タイル　
[n= 10]

305）瓦　　　
[n=  5]

306）建具B　 
[n=   2]

307）内装　　
[n= 14]

308）防水　　
[n=  8]

309）断熱　　
[n=   3]

401）設備　　
[n= 29]

全　体   　　
[n=239]

元請 １次下請 ２次下請 ３次以下



 

 －81－ 

問６ａ③ 職長の定年退職年齢分布 

問６ａ．貴社には定年退職制度はありますか。ある場合、職長の定年退職は何歳ですか。 

職種分類別   (%)

24.4

32.8

57.7

35.8

41.2

2.4

3.8

1.8

2.3

54.9

45.0

29.2

43.4

40.6

7.1

11.3

11.5

15.3

14.6

0.7

0.8

2.4

0.5

3.8

3.2

5.7

4.2

2.3

1.2

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 82]

躯体系 [n=131]

仕上系 [n=168]

設備系 [n= 53]

全　体 [n=434]

 

職種別     (%)

23.1

14.8

30.0

35.7

31.8

66.7

30.0

27.0

35.3

14.3

47.1

33.3

58.6

80.0

57.7

45.5

66.7

61.0

56.5

40.0

35.8

5.9

2.4

4.3

2.3

69.2

70.4

60.0

75.0

28.6

45.5

8.3

40.0

48.6

52.9

71.4

88.9

23.5

41.7

34.5

20.0

26.9

27.3

33.3

29.3

21.7

40.0

43.4

40.6

7.7

14.8

25.0

21.4

18.2

25.0

20.0

13.5

11.8

14.3

17.6

16.7

11.5

18.2

8.7

20.0

11.3

7.1

41.2

8.3

10.8

7.1

11.5

3.4

2.4

0.7

5.9

3.8

0.5 3.2

5.7

8.7

4.9

9.1

3.8

3.4

11.1

10.0

4.5

10.0

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 13]

102）機械土工 [n= 27]

103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 28]

201）鳶土工　 [n= 22]

202）型枠大工 [n= 12]

203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 37]

205）圧接　　 [n= 17]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9]

208）建具A 　 [n= 17]

301）板金　　 [n= 12]

302）塗装　　 [n= 29]

303）左官　　 [n= 15]

304）タイル　 [n= 26]

305）瓦　　　 [n= 11]

306）建具B　  [n=  6]

307）内装　　 [n= 41]

308）防水　　 [n= 23]

309）断熱　　 [n=  5]

401）設備　　 [n= 53]

全　体   　　 [n=434]

 

請負階層別   (%)

30.0

28.8

60.8

33.3

41.2

3.3

3.2

0.6

8.3

2.3

56.7

51.8

22.8

16.7

50.0

6.7

13.5

8.3

8.3

0.7

50.0

40.6 11.5

10.1

8.3

1.3 1.3

0.5 3.2

16.7

3.2

2.7

3.3

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 30]

１次下請 [n=222]

２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=434]

ない 60歳未満 60歳 61歳以上66歳未満 66歳以上 年齢不明 有無不明

 



 

 －82－ 

問６ｂ 働き盛りの職長の離職の変化 

問６ｂ．働き盛り（30～50 代）の職長の離職（他業種への転職を含む）は増加していますか。一つ

選んで下さい。 

職種分類別   (%)

11.0

17.6

19.6

5.7

15.7

78.0

71.8

69.6

79.2

73.0

4.9

6.9

6.0

7.5

6.2

5.7

1.4

1.9

0.6

0.8

3.7

3.7

4.2

3.1

2.4

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 82]　

躯体系 [n=131]　

仕上系 [n=168]　

設備系 [n= 53]　

全　体 [n=434]　

 

職種別     (%)

7.7

7.4

7.7

11.1

17.9

22.7

25.0

10.0

13.5

29.4

23.5

33.3

10.3

20.0

11.5

33.3

29.3

21.7

20.0

15.7

76.9

77.8

80.0

100.0

75.0

59.1

58.3

80.0

81.1

64.7

100.0

55.6

76.5

66.7

79.3

73.3

65.4

72.7

66.7

65.9

69.6

60.0

79.2

73.0

7.7

7.1

9.1

16.7

5.9

33.3

6.9

6.7

19.2

9.1

20.0

7.5

6.2

20.0

4.5

10.0

11.1

18.2

4.9

4.3

5.7

4.5

4.3

1.9

1.4

5.7

3.7

2.7 2.7

3.4

3.8

3.7

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 13]

102）機械土工 [n= 27]

103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 28]

201）鳶土工　 [n= 22]

202）型枠大工 [n= 12]

203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 37]

205）圧接　　 [n= 17]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9]

208）建具A 　 [n= 17]

301）板金　　 [n= 12]

302）塗装　　 [n= 29]

303）左官　　 [n= 15]

304）タイル　 [n= 26]

305）瓦　　　 [n= 11]

306）建具B　  [n=  6]

307）内装　　 [n= 41]

308）防水　　 [n= 23]

309）断熱　　 [n=  5]

401）設備　　 [n= 53]

全　体   　　 [n=434]

 

請負階層別   (%)

1.4

1.3

1.4

25.0

8.3

76.7

72.5

74.7

41.7

83.3

73.0

8.6

16.7

8.3

6.2

6.7

16.7

3.3 13.3

15.7

17.7

14.4

3.2

3.7

3.2

3.2

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 30]

１次下請 [n=222]

２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=434]

急増している だんだん増えている ほとんど変わらない

減っている 不明

 



 

 －83－ 

問６ｃ 定年以外の職長の離職理由 

問６ｃ．定年以外で職長の離職理由として多いと思われるものを、二つまで選んで下さい。 

職種分類別 
(%)

22.0

16.8

22.0

34.0

21.9

34.1

53.4

61.3

45.3

51.8

14.6

21.4

22.0

22.6

20.5

39.0

39.7

38.1

18.9

36.4

13.4

5.3

3.0

9.4

6.5

7.3

5.3

4.8

1.9

5.1

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 82]

躯体系 [n=131]

仕上系 [n=168]

設備系 [n= 53]

全　体 [n=434]

業務増大による労働条件の悪化 収入の低迷

人間関係の悪化 建設業の将来への不安

家業の継承 その他

 

職種別（土木系） 

(%)

30.8

40.7

10.7

30.8

22.2

40.0

25.0

46.4

15.4

11.1

25.0

30.8

33.3

60.0

50.0

39.3

15.4

11.1

10.0

25.0

14.3

23.1

3.7

25.0

3.6

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　
[n= 13]

102）機械土工
[n= 27]

103）カッター
[n= 10]

104）アンカー
[n=  4]

105）造園　　
[n= 28]

業務増大による労働条件の悪化 収入の低迷

人間関係の悪化 建設業の将来への不安

家業の継承 その他

 



 

 －84－ 

職種別（躯体系） 

(%)

9.1

16.7

20.0

16.2

5.9

28.6

41.2

63.6

58.3

50.0

43.2

64.7

14.3

44.4

70.6

31.8

16.7

10.0

24.3

11.8

14.3

22.2

23.5

40.9

33.3

20.0

48.6

47.1

42.9

44.4

23.5

9.1

8.3

8.1

5.9

25.0

5.4

11.8

0 20 40 60 80 100

201）鳶土工　
[n= 22]

202）型枠大工
[n= 12]

203）鉄筋　　
[n= 10]

204）鉄骨　　
[n= 37]

205）圧接　　
[n= 17]

206）圧送　　
[n=  7]

207）クレーン
[n=  9]

208）建具A 　
[n= 17]

業務増大による労働条件の悪化 収入の低迷

人間関係の悪化 建設業の将来への不安

家業の継承 その他

 



 

 －85－ 

職種別（仕上系・設備系） 

(%)

41.7

24.1

26.7

19.2

18.2

50.0

12.2

26.1

34.0

21.9

50.0

51.7

60.0

76.9

18.2

66.7

70.7

69.6

40.0

45.3

51.8

16.7

20.7

20.0

19.2

27.3

33.3

24.4

13.0

60.0

22.6

20.5

25.0

37.9

46.7

38.5

27.3

33.3

41.5

34.8

60.0

18.9

36.4

16.7

3.4

3.8

9.1

9.4

6.5

6.9

13.3

9.1

2.4

4.3

20.0

1.9

5.1

0 20 40 60 80 100

301）板金　　
[n= 12]

302）塗装　　
[n= 29]

303）左官　　
[n= 15]

304）タイル　
[n= 26]

305）瓦　　　
[n= 11]

306）建具B　 
[n=  6]

307）内装　　
[n= 41]

308）防水　　
[n= 23]

309）断熱　　
[n=  5]

401）設備　　
[n= 53]

全　体   　　
[n=434]

業務増大による労働条件の悪化 収入の低迷

人間関係の悪化 建設業の将来への不安

家業の継承 その他

 



 

 －86－ 

請負階層別 
(%)

20.0

23.9

19.6

33.3

8.3

21.9

33.3

50.0

59.5

33.3

50.0

51.8

13.3

21.2

22.2

16.7

8.3

20.5

40.0

34.2

38.6

33.3

41.7

36.4

13.3

8.6

1.9

8.3

8.3

6.5

13.3

5.0

2.5

25.0

5.1

0 20 40 60 80 100

元請　　
 [n= 30]

１次下請
[n=222]

２次下請
[n=158]

３次以下
 [n= 12]

不　明　
 [n= 12]

全　体　
[n=434]

業務増大による労働条件の悪化 収入の低迷

人間関係の悪化 建設業の将来への不安

家業の継承 その他

 

土木・建築別
(%)

21.9

22.0

20.5

25.5

8.3

21.9

39.1

58.2

38.5

45.1

50.0

51.8

15.6

22.4

15.4

25.5

20.5

35.9

35.8

41.0

31.4

58.3

36.4

12.5

4.9

7.7

3.9

16.7

6.5

9.4

3.7

5.1

3.9

16.7

5.1

0 20 40 60 80 100

土木主体　　　
[n= 64]

建築主体　　　
[n=268]

土木・建築半々
[n= 39]

その他　　　　
[n= 51]

不　明　　　　
[n= 12]

全　体　　　　
[n=434]

業務増大による労働条件の悪化 収入の低迷

人間関係の悪化 建設業の将来への不安

家業の継承 その他

 



 

 －87－ 

問６ｄ 職長の引抜き状況 

問６ｄ．職長を同業者に引き抜かれることはありますか。一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)

3.7

6.9

4.2

1.9

4.6

6.1

30.5

31.3

25.0

26.4

28.1

59.8

51.9

52.4

50.9

53.5

1.2

3.1

3.6

3.51.4

2.4

0.8

1.2

9.0

13.2

12.5

3.7

7.5

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 82]　

躯体系 [n=131]　

仕上系 [n=168]　

設備系 [n= 53]　

全　体 [n=434]　

 

職種別     (%)

8.3

6.9

9.1

10.0

8.1

5.9

11.8

6.9

6.7

7.3

11.1

18.2

16.7

5.9

8.3

10.3

6.7

15.4

33.3

12.2

21.7

15.4

29.6

20.0

25.0

42.9

27.3

16.7

30.0

37.8

47.1

28.6

22.2

23.5

50.0

31.0

20.0

11.5

9.1

33.3

31.7

13.0

40.0

26.4

28.1

84.6

44.4

70.0

75.0

57.1

40.9

66.7

50.0

48.6

41.2

71.4

55.6

64.7

33.3

44.8

60.0

65.4

81.8

33.3

43.9

56.5

60.0

50.9

53.5

10.0

10.0

22.2

6.7

9.1

7.5

1.4

4.3

2.7

3.7

4.6

1.9

3.8

11.1

9.0

13.2

2.7

4.5

3.8

4.9

4.3

3.5

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 13]　

102）機械土工 [n= 27]　

103）カッター [n= 10]　

104）アンカー [n=  4]　

105）造園　　 [n= 28]　

201）鳶土工　 [n= 22]　

202）型枠大工 [n= 12]　

203）鉄筋　　 [n= 10]　

204）鉄骨　　 [n= 37]　

205）圧接　　 [n= 17]　

206）圧送　　 [n=  7]　

207）クレーン [n=  9]　

208）建具A 　 [n= 17]　

301）板金　　 [n= 12]　

302）塗装　　 [n= 29]　

303）左官　　 [n= 15]　

304）タイル　 [n= 26]　

305）瓦　　　 [n= 11]　

306）建具B　  [n=  6]　

307）内装　　 [n= 41]　

308）防水　　 [n= 23]　

309）断熱　　 [n=  5]　

401）設備　　 [n= 53]　

全　体   　　 [n=434]　

 

請負階層別   (%)

6.7

5.4

8.3

8.1

36.7

30.2

25.9

16.7

8.3

28.1

50.0

51.8

53.8

50.0

91.7

53.5

3.3

2.7

3.2

3.51.4

1.3

1.8

4.6

3.2

3.3

9.0

12.7

25.0

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 30]　

１次下請 [n=222]　

２次下請 [n=158]　

３次以下 [n= 12]　

不　明　 [n= 12]　

全　体　 [n=434]　

以前から多い 多くなった 少なくなった

以前から少ない ない 不明

 



 

 －88－ 

(7) 問７ 職長の育成を含めた会社の将来について 

問７ａ 職長の退職・転職で品質が問題となる時期 

問７ａ．職長の退職・転職等により技術の伝承が途切れ、将来貴社において工事の品質に問題が生

じるような時期が来ると思いますか。来るとすればいつ頃ですか。一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)

9.8

6.9

8.9

11.3

8.8

12.2

15.3

14.3

20.8

15.0

19.5

24.4

22.0

28.3

23.0

6.1

9.2

15.5

9.4

11.1

35.4

27.5

19.0

15.1

24.2

11.5

16.1

5.3

3.8

3.9

15.9

14.1

11.3

4.2

1.2

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 82]

躯体系 [n=131]

仕上系 [n=168]

設備系 [n= 53]

全　体 [n=434]

 

職種別     (%)

15.4

10.0

14.3

9.1

10.0

10.8

5.9

14.3

16.7

13.3

11.5

16.7

9.8

20.0

11.3

8.8

7.7

18.5

10.0

10.7

4.5

33.3

20.0

10.8

17.6

22.2

23.5

8.3

24.1

20.0

11.5

9.8

26.1

20.8

15.0

15.4

33.3

17.9

31.8

25.0

20.0

27.0

23.5

28.6

23.5

33.3

17.2

26.7

23.1

18.2

50.0

17.1

21.7

20.0

28.3

23.0

7.4

20.0

3.6

9.1

16.7

10.8

11.1

17.6

16.7

10.3

13.3

30.8

9.1

19.5

8.7

9.4

11.1

46.2

25.9

30.0

75.0

35.7

31.8

16.7

20.0

24.3

35.3

28.6

33.3

29.4

8.3

20.7

13.3

3.8

36.4

33.3

22.0

21.7

40.0

15.1

24.2

15.4

11.1

20.0

25.0

17.9

8.3

20.0

10.8

17.6

28.6

22.2

5.9

16.7

17.2

13.3

11.5

27.3

19.5

13.0

20.0

14.1

10.0

13.6

10.0

5.4

11.1

6.9

7.7

9.1

4.3

3.4

3.7

11.3

4.3

2.4

3.8

3.9

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 13]

102）機械土工 [n= 27]

103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 28]

201）鳶土工　 [n= 22]

202）型枠大工 [n= 12]

203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 37]

205）圧接　　 [n= 17]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9]

208）建具A 　 [n= 17]

301）板金　　 [n= 12]

302）塗装　　 [n= 29]

303）左官　　 [n= 15]

304）タイル　 [n= 26]

305）瓦　　　 [n= 11]

306）建具B　  [n=  6]

307）内装　　 [n= 41]

308）防水　　 [n= 23]

309）断熱　　 [n=  5]

401）設備　　 [n= 53]

全　体   　　 [n=434]

 

請負階層別   (%)

10.0

7.2

10.1

8.3

16.7

8.8

10.0

16.2

15.2

8.3

8.3

15.0

23.3

24.3

21.5

25.0

16.7

23.0

3.3

8.1

16.5

16.7

8.3

11.1

30.0

23.9

24.1

8.3

33.3

24.2

20.0

16.2

9.5

16.7

16.7

14.1

16.7

3.9

3.2

4.1

3.3

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 30]

１次下請 [n=222]

２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=434]

既に来ている 1～5年後に来る 5～10年後に来る 10年後以降に来る

来ないと思う 全くわからない 不明

 



 

 －89－ 

問７ｂ 職長の退職・転職による品質問題に対する取組み 

問７ｂ．ａ．の問題に対して、貴社が取組みを始めたことはありますか。当てはまるものすべてに

○をつけて下さい。 

職種分類別 
(%)

15.9

17.1

17.1

54.9

20.7

18.3

20.6

29.8

4.6

64.9

22.1

9.2

2.3

19.6

23.8

6.5

60.1

26.2

17.3

1.2

20.8

15.1

11.3

62.3

17.0

17.0

1.9

19.4

23.3

8.5

60.8

22.8

15.0

1.4

0 20 40 60 80 100

高齢職長の雇用継続　　　　

中堅職長の積極活用　　　　

中堅職長の中途採用　　　　

若手職長の教育強化　　　　

職長候補者の入職促進・育成

特にない　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　

土木系 [n= 82] 躯体系 [n=131] 仕上系 [n=168]

設備系 [n= 53] 全　体 [n=434]

 

職種別（土木系） 

(%)

30.8

15.4

15.4

61.5

53.8

14.8

22.2

29.6

51.9

18.5

18.5

10.0

50.0

20.0

30.0

50.0

50.0

17.9

17.9

14.3

57.1

10.7

17.9

0 20 40 60 80 100

高齢職長の雇用継続　　　　

中堅職長の積極活用　　　　

中堅職長の中途採用　　　　

若手職長の教育強化　　　　

職長候補者の入職促進・育成

特にない　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　

101）基礎　　 [n= 13] 102）機械土工 [n= 27] 103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4] 105）造園　　 [n= 28]

 



 

 －90－ 

職種別（躯体系） 

(%)

13.6

27.3

68.2

22.7

8.3

66.7

83.3

33.3

8.3

10.0

20.0

10.0

60.0

10.0

30.0

35.1

24.3

13.5

48.6

29.7

10.8

23.5

41.2

76.5

11.8

5.9

11.8

14.3

14.3

85.7

14.3

22.2

22.2

44.4

33.3

11.1

11.8

23.5

76.5

17.6

11.8

0 20 40 60 80 100

高齢職長の雇用継続　　　　

中堅職長の積極活用　　　　

中堅職長の中途採用　　　　

若手職長の教育強化　　　　

職長候補者の入職促進・育成

特にない　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　

201）鳶土工　 [n= 22] 202）型枠大工 [n= 12] 203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 37] 205）圧接　　 [n= 17] 206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9] 208）建具A 　 [n= 17]

 



 

 －91－ 

職種別（仕上系・設備系） 

(%)

16.7

16.7

8.3

66.7

33.3

8.3

6.9

20.7

17.2

58.6

24.1

20.7

46.7

40.0

6.7

60.0

26.7

20.0

19.2

34.6

3.8

61.5

19.2

23.1

27.3

9.1

54.5

18.2

18.2

33.3

33.3

100.0

33.3

9.8

22.0

7.3

48.8

26.8

24.4

2.4

30.4

21.7

69.6

26.1

4.3

20.0

60.0

60.0

20.0

20.8

15.1

11.3

62.3

17.0

17.0

1.9

19.4

23.3

8.5

60.8

22.8

15.0

1.4

0 20 40 60 80 100

高齢職長の雇用継続　　　　

中堅職長の積極活用　　　　

中堅職長の中途採用　　　　

若手職長の教育強化　　　　

職長候補者の入職促進・育成

特にない　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　

301）板金　 [n= 12] 302）塗装　 [n= 29] 303）左官　 [n= 15]

304）タイル [n= 26] 305）瓦　　 [n= 11] 306）建具B  [n=  6]

307）内装　 [n= 41] 308）防水　 [n= 23] 309）断熱　 [n=  5]

401）設備　 [n= 53] 全　体   　 [n=434]

 



 

 －92－ 

請負階層別 
(%)

33.3

26.7

10.0

53.3

13.3

20.0

3.3

22.5

19.8

9.0

62.6

24.3

13.5

1.4

13.3

27.2

8.9

58.9

23.4

17.1

0.6

8.3

16.7

83.3

25.0

8.3

16.7

33.3

50.0

8.3

16.7

19.4

23.3

8.5

60.8

22.8

15.0

1.4

0 20 40 60 80 100

高齢職長の雇用継続　　　　

中堅職長の積極活用　　　　

中堅職長の中途採用　　　　

若手職長の教育強化　　　　

職長候補者の入職促進・育成

特にない　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　

元請　　 [n= 30] １次下請 [n=222] ２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12] 不　明　 [n= 12] 全　体　 [n=434]

 



 

 －93－ 

資本金階層別
(%)

12.8

26.4

8.0

60.8

19.2

20.0

20.7

21.2

8.3

58.0

23.8

12.4

3.1

31.0

21.1

8.5

77.5

31.0

8.5

17.6

29.4

29.4

47.1

23.5

17.6

10.7

25.0

46.4

10.7

25.0

19.4

23.3

8.5

60.8

22.8

15.0

1.4

0 20 40 60 80 100

高齢職長の雇用継続　　　　

中堅職長の積極活用　　　　

中堅職長の中途採用　　　　

若手職長の教育強化　　　　

職長候補者の入職促進・育成

特にない　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　

1,000万円未満     　　　　 [n=125] 1,000万円以上3,000万円未満 [n=193]

3,000万円以上１億円未満　  [n= 71] １億円以上　　　　　　　　 [n= 17]

不　明　　　　　　　　　　 [n= 28] 全　体　　　　　　　　　　 [n=434]

 

 

 



 

 －94－ 

問７ｃ 職長の育成施策 

問７ｃ．職長の育成のために、貴社がＯＪＴ以外で実施していることはありますか。当てはまるも

のすべてに○をつけて下さい。（安衛法で定める職長教育は除く。） 

職種分類別 
(%)

26.8

54.9

45.1

3.7

20.7

30.5

45.8

39.7

3.8

14.5

1.5

21.4

55.4

33.3

5.4

25.0

0.6

9.4

43.4

35.8

3.8

28.3

23.7

50.9

37.8

4.4

21.4

0.7

0 20 40 60 80 100

自社の職長研修会　　　　

元請の教育制度の活用　　

業団体等の教育制度の活用

他社への出向研修　　　　

特にない　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　

土木系 [n= 82] 躯体系 [n=131] 仕上系 [n=168]

設備系 [n= 53] 全　体 [n=434]

 

職種別（土木系） 

(%)

30.8

46.2

69.2

15.4

29.6

81.5

40.7

3.7

14.8

10.0

50.0

30.0

20.0

50.0

50.0

25.0

25.0

42.9

42.9

7.1

28.6

0 20 40 60 80 100

自社の職長研修会　　　　

元請の教育制度の活用　　

業団体等の教育制度の活用

他社への出向研修　　　　

特にない　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　

101）基礎　　 [n= 13] 102）機械土工 [n= 27] 103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4] 105）造園　　 [n= 28]

 



 

 －95－ 

職種別（躯体系） 

(%)

22.7

54.5

50.0

4.5

50.0

41.7

16.7

16.7

50.0

50.0

20.0

10.0

21.6

43.2

45.9

5.4

16.2

2.7

47.1

35.3

47.1

5.9

17.6

5.9

57.1

71.4

57.1

22.2

44.4

22.2

11.1

11.8

41.2

35.3

5.9

35.3

0 20 40 60 80 100

自社の職長研修会　　　　

元請の教育制度の活用　　

業団体等の教育制度の活用

他社への出向研修　　　　

特にない　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　

201）鳶土工　 [n= 22] 202）型枠大工 [n= 12] 203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 37] 205）圧接　　 [n= 17] 206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9] 208）建具A 　 [n= 17]

 



 

 －96－ 

職種別（仕上系・設備系） 

(%)

91.7

66.7

13.8

51.7

41.4

10.3

27.6

53.3

60.0

13.3

26.7

19.2

53.8

26.9

3.8

26.9

9.1

45.5

36.4

45.5

16.7

50.0

33.3

16.7

33.3

16.7

26.8

56.1

22.0

4.9

26.8

17.4

43.5

39.1

4.3

21.7

40.0

60.0

60.0

20.0

9.4

43.4

35.8

3.8

28.3

23.7

50.9

37.8

4.4

21.4

0.7

0 20 40 60 80 100

自社の職長研修会　　　　

元請の教育制度の活用　　

業団体等の教育制度の活用

他社への出向研修　　　　

特にない　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　

301）板金　 [n= 12] 302）塗装　 [n= 29] 303）左官　 [n= 15]

304）タイル [n= 26] 305）瓦　　 [n= 11] 306）建具B  [n=  6]

307）内装　 [n= 41] 308）防水　 [n= 23] 309）断熱　 [n=  5]

401）設備　 [n= 53] 全　体   　 [n=434]

 



 

 －97－ 

請負階層別 
(%)

20.0

30.0

63.3

3.3

23.3

29.7

54.5

41.0

3.6

18.5

1.4

15.8

50.0

26.6

5.1

27.8

16.7

50.0

25.0

8.3

33.3

50.0

75.0

16.7

23.7

50.9

37.8

4.4

21.4

0.7

0 20 40 60 80 100

自社の職長研修会　　　　

元請の教育制度の活用　　

業団体等の教育制度の活用

他社への出向研修　　　　

特にない　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　

元請　　 [n= 30] １次下請 [n=222] ２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12] 不　明　 [n= 12] 全　体　 [n=434]

 



 

 －98－ 

資本金階層別 (%)

16.8

42.4

26.4

7.2

34.4

25.4

53.9

43.5

4.1

17.1

1.0

36.6

60.6

50.7

2.8

8.5

1.4

35.3

52.9

52.9

5.9

3.6

42.9

7.1

35.7

23.7

50.9

37.8

4.4

21.4

0.7

0 20 40 60 80 100

自社の職長研修会　　　　

元請の教育制度の活用　　

業団体等の教育制度の活用

他社への出向研修　　　　

特にない　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　

1,000万円未満     　　　　 [n=125] 1,000万円以上3,000万円未満 [n=193]

3,000万円以上１億円未満　  [n= 71] １億円以上　　　　　　　　 [n= 17]

不　明　　　　　　　　　　 [n= 28] 全　体　　　　　　　　　　 [n=434]

 

 



 

 －99－ 

(8) 問８ 元請による職長の評価及び育成について 

問８ａ① 元請による職長の評価制度の有無 

問８ａ．貴社が最も多く関わっている元請には職長の評価制度はありますか。ある場合、元請はそ

の結果をどのように活用していますか。当てはまるものすべてに○をつけて下さい。 

職種分類別   (%)

30.5

54.2

41.7

26.4

41.5

29.3

19.8

30.4

32.1

27.2

39.0

22.1

25.0

35.8

28.1

1.2

3.8

3.0

5.7

3.2

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 82]

躯体系 [n=131]

仕上系 [n=168]

設備系 [n= 53]

全　体 [n=434]

 

職種別     (%)

46.2

33.3

10.0

25.0

28.6

45.5

83.3

60.0

45.9

52.9

42.9

44.4

70.6

41.7

44.8

60.0

42.3

18.2

50.0

48.8

17.4

60.0

26.4

41.5

15.4

33.3

50.0

75.0

17.9

18.2

20.0

21.6

29.4

42.9

11.1

17.6

41.7

24.1

38.5

45.5

50.0

24.4

43.5

20.0

32.1

27.2

38.5

33.3

30.0

53.6

22.7

16.7

10.0

32.4

17.6

14.3

33.3

11.8

16.7

31.0

40.0

15.4

18.2

24.4

34.8

20.0

35.8

28.1

3.8

2.4

4.3

3.2

10.0

13.6

10.0

11.1

18.2

5.7

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 13]

102）機械土工 [n= 27]

103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 28]

201）鳶土工　 [n= 22]

202）型枠大工 [n= 12]

203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 37]

205）圧接　　 [n= 17]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9]

208）建具A 　 [n= 17]

301）板金　　 [n= 12]

302）塗装　　 [n= 29]

303）左官　　 [n= 15]

304）タイル　 [n= 26]

305）瓦　　　 [n= 11]

306）建具B　  [n=  6]

307）内装　　 [n= 41]

308）防水　　 [n= 23]

309）断熱　　 [n=  5]

401）設備　　 [n= 53]

全　体   　　 [n=434]

 

請負階層別   (%)

33.3

48.6

34.2

16.7

50.0

41.5

26.7

24.8

30.4

50.0

8.3

27.2

33.3

23.4

33.5

16.7

41.7

28.1

6.7

3.2

1.9

16.7

3.2

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 30]

１次下請 [n=222]

２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=434]

ある ない わからない 不明

 



 

 －100－

問８ａ② 元請による職長の評価制度の活用 

問８ａ．貴社が最も多く関わっている元請には職長の評価制度はありますか。ある場合、元請はそ

の結果をどのように活用していますか。当てはまるものすべてに○をつけて下さい。 

職種分類別
(%)

16.0

60.0

36.0

16.0

12.7

74.6

28.2

16.9

1.4

11.4

81.4

30.0

1.4

12.9

64.3

14.3

35.7

11.7

74.4

28.9

0.6

16.7

0.6

0 20 40 60 80 100

優秀者に金銭的な処遇がある　　

優秀者は表彰される　　　　　　

優先発注につながる　　　　　　

発注単価に差がつく　　　　　　

処遇や発注には直接反映されない

その他　　　　　　　　　　　　

土木系 [n= 25] 躯体系 [n= 71] 仕上系 [n= 70]

設備系 [n= 14] 全　体 [n=180]

 

注）元請による職長の評価制度が「ある」と答えた 180 社の回答で集計。 

 

職種別（土木系） 

(%)

66.7

33.3

16.7

11.1

88.9

22.2

11.1

100.0

100.0

37.5

37.5

50.0

12.5

0 20 40 60 80 100

優秀者に金銭的な処遇がある　　

優秀者は表彰される　　　　　　

優先発注につながる　　　　　　

発注単価に差がつく　　　　　　

処遇や発注には直接反映されない

その他　　　　　　　　　　　　

101）基礎　　 [n= 6] 102）機械土工 [n= 9] 103）カッター [n= 1]

104）アンカー [n= 1] 105）造園　　 [n= 8]

 

注）元請による職長の評価制度が「ある」と答えた 180 社の回答で集計。 



 

 －101－

職種別（躯体系） 

(%)

80.0

30.0

20.0

90.0

10.0

10.0

50.0

100.0

33.3

16.7

16.7

11.8

76.5

11.8

11.8

77.8

66.7

11.1

66.7

33.3

33.3

50.0

50.0

25.0

16.7

50.0

33.3

33.3

0 20 40 60 80 100

優秀者に金銭的な処遇がある　　

優秀者は表彰される　　　　　　

優先発注につながる　　　　　　

発注単価に差がつく　　　　　　

処遇や発注には直接反映されない

その他　　　　　　　　　　　　

201）鳶土工　 [n=10] 202）型枠大工 [n=10] 203）鉄筋　　 [n= 6]

204）鉄骨　　 [n=17] 205）圧接　　 [n= 9] 206）圧送　　 [n= 3]

207）クレーン [n= 4] 208）建具A 　 [n=12]

 

注）元請による職長の評価制度が「ある」と答えた 180 社の回答で集計。 



 

 －102－

職種別（仕上系・設備系） 

(%)

80.0

20.0

69.2

23.1

7.7

23.1

33.3

100.0

22.2

9.1

72.7

36.4

9.1

50.0

50.0

33.3

100.0

33.3

15.0

95.0

25.0

15.0

75.0

50.0

25.0

33.3

100.0

64.3

14.3

35.7

11.7

74.4

28.9

0.6

16.7

0.6

0 20 40 60 80 100

優秀者に金銭的な処遇がある　　

優秀者は表彰される　　　　　　

優先発注につながる　　　　　　

発注単価に差がつく　　　　　　

処遇や発注には直接反映されない

その他　　　　　　　　　　　　

301）板金　 [n=  5] 302）塗装　 [n= 13] 303）左官　 [n=  9]

304）タイル [n= 11] 305）瓦　　 [n=  2] 306）建具B  [n=  3]

307）内装　 [n= 20] 308）防水　 [n=  4] 309）断熱　 [n=  3]

401）設備　 [n= 14] 全　体   　 [n=180]

 

注）元請による職長の評価制度が「ある」と答えた 180 社の回答で集計。 

 



 

 －103－

請負階層別
(%)

30.0

60.0

40.0

20.0

9.3

78.7

25.9

0.9

14.8

0.9

9.3

68.5

31.5

20.4

50.0

50.0

50.0

83.3

50.0

11.7

74.4

28.9

0.6

16.7

0.6

0 20 40 60 80 100

優秀者に金銭的な処遇がある　　

優秀者は表彰される　　　　　　

優先発注につながる　　　　　　

発注単価に差がつく　　　　　　

処遇や発注には直接反映されない

その他　　　　　　　　　　　　

元請　　 [n= 10] １次下請 [n=108] ２次下請 [n= 54]

３次以下 [n=  2] 不　明　 [n=  6] 全　体　 [n=180]

 

注）元請による職長の評価制度が「ある」と答えた 180 社の回答で集計。 

 



 

 －104－

問８ｂ 元請による職長の育成施策 

問８ｂ．ａ．の評価制度のほかに、当該元請による職長の技能・技術の育成施策はありますか。当

てはまるものすべてに○をつけて下さい。 

職種分類別
(%)

42.7

22.0

36.6

22.0

1.2

54.2

17.6

32.1

19.1

0.8

44.6

17.9

39.9

20.8

30.2

18.9

37.7

22.6

45.4

18.7

36.6

20.7

0.5

0 20 40 60 80 100

職長研修等の実施　　　　　　　

業団体等の職長研修への参加助成

資格取得への助成　　　　　　　

特にない　　　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　　　

土木系 [n= 82] 躯体系 [n=131] 仕上系 [n=168]

設備系 [n= 53] 全　体 [n=434]

 

職種別（土木系） 

(%)

46.2

30.8

23.1

7.7

7.7

59.3

18.5

40.7

14.8

30.0

10.0

30.0

30.0

25.0

75.0

25.0

35.7

25.0

35.7

32.1

0 20 40 60 80 100

職長研修等の実施　　　　　　　

業団体等の職長研修への参加助成

資格取得への助成　　　　　　　

特にない　　　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　　　

101）基礎　　 [n=13] 102）機械土工 [n=27] 103）カッター [n=10]

104）アンカー [n= 4] 105）造園　　 [n=28]

 



 

 －105－

職種別（躯体系） 

(%)

59.1

27.3

27.3

13.6

58.3

8.3

16.7

25.0

60.0

10.0

30.0

10.0

40.5

10.8

29.7

27.0

2.7

58.8

11.8

35.3

23.5

85.7

28.6

57.1

77.8

11.1

11.1

41.2

41.2

52.9

17.6

0 20 40 60 80 100

職長研修等の実施　　　　　　　

業団体等の職長研修への参加助成

資格取得への助成　　　　　　　

特にない　　　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　　　

201）鳶土工　 [n=22] 202）型枠大工 [n=12] 203）鉄筋　　 [n=10]

204）鉄骨　　 [n=37] 205）圧接　　 [n=17] 206）圧送　　 [n= 7]

207）クレーン [n= 9] 208）建具A 　 [n=17]

 



 

 －106－

職種別（仕上系・設備系） 

(%)

66.7

16.7

33.3

25.0

34.5

17.2

27.6

34.5

40.0

26.7

40.0

13.3

57.7

11.5

34.6

23.1

18.2

27.3

36.4

33.3

16.7

33.3

50.0

51.2

24.4

53.7

9.8

43.5

8.7

47.8

13.0

60.0

20.0

40.0

30.2

18.9

37.7

22.6

45.4

18.7

36.6

20.7

0.5

0 20 40 60 80 100

職長研修等の実施　　　　　　　

業団体等の職長研修への参加助成

資格取得への助成　　　　　　　

特にない　　　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　　　

301）板金　 [n= 12] 302）塗装　 [n= 29] 303）左官　 [n= 15]

304）タイル [n= 26] 305）瓦　　 [n= 11] 306）建具B  [n=  6]

307）内装　 [n= 41] 308）防水　 [n= 23] 309）断熱　 [n=  5]

401）設備　 [n= 53] 全　体   　 [n=434]

 



 

 －107－

請負階層別 (%)

30.0

30.0

40.0

23.3

48.6

18.0

30.6

23.4

0.9

43.7

15.8

45.6

17.1

41.7

16.7

33.3

16.7

50.0

41.7

25.0

16.7

45.4

18.7

36.6

20.7

0.5

0 20 40 60 80 100

職長研修等の実施　　　　　　　

業団体等の職長研修への参加助成

資格取得への助成　　　　　　　

特にない　　　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　　　

元請　　 [n= 30] １次下請 [n=222] ２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12] 不　明　 [n= 12] 全　体　 [n=434]

 



 

 －108－

問８ｃ 元請による職長の評価・育成施策の変化 

問８ｃ．元請による職長の評価・育成施策は、5年前と比べて変わりましたか。一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)

20.7

19.8

17.3

17.0

18.7

41.5

55.0

53.6

50.9

51.4

11.5

12.5

9.4

20.8

16.6

1.2

3.8

3.6

3.9

4.9

1.9

31.7

13.1

9.9

9.4

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 82]

躯体系 [n=131]

仕上系 [n=168]

設備系 [n= 53]

全　体 [n=434]

 

職種別     (%)

15.4

25.9

20.0

21.4

9.1

8.3

10.0

27.0

35.3

14.3

29.4

41.7

17.2

6.7

15.4

33.3

22.0

13.0

17.0

18.7

61.5

40.7

30.0

100.0

28.6

59.1

58.3

60.0

51.4

47.1

71.4

77.8

41.2

41.7

58.6

60.0

57.7

45.5

66.7

46.3

52.2

80.0

50.9

51.4

7.7

7.4

10.0

9.1

25.0

20.0

8.1

11.8

14.3

11.8

8.3

6.9

20.0

15.4

9.1

12.2

17.4

20.0

9.4

15.4

25.9

30.0

50.0

9.1

8.3

13.5

5.9

11.1

17.6

8.3

13.3

27.3

17.1

13.0

20.8

16.6

10.0

11.1

3.4

2.4

4.3

9.4

3.9

1.9

13.8

7.7

13.6

10.0

3.8

18.2

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 13]

102）機械土工 [n= 27]

103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 28]

201）鳶土工　 [n= 22]

202）型枠大工 [n= 12]

203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 37]

205）圧接　　 [n= 17]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9]

208）建具A 　 [n= 17]

301）板金　　 [n= 12]

302）塗装　　 [n= 29]

303）左官　　 [n= 15]

304）タイル　 [n= 26]

305）瓦　　　 [n= 11]

306）建具B　  [n=  6]

307）内装　　 [n= 41]

308）防水　　 [n= 23]

309）断熱　　 [n=  5]

401）設備　　 [n= 53]

全　体   　　 [n=434]

 

請負階層別   (%)

13.3

15.3

22.8

25.0

33.3

18.7

43.3

55.9

48.7

33.3

41.7

51.4

10.0

11.7

6.3

8.3

8.3

9.4

20.0

20.3

16.7

16.7

16.6

3.6

1.9

3.9

13.5

13.3

16.7

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 30]

１次下請 [n=222]

２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=434]

充実した 変わらない 後退した わからない 不明

 



 

 －109－

問８ｄ 評価・育成施策がある元請に対する職長配置での考慮 

問８ｄ．職長の評価・育成施策がある元請に対して、貴社は職長の配置で配慮しますか。一つ選ん

で下さい。 

職種分類別   (%)

36.0

39.4

30.0

28.6

34.4

44.0

50.7

57.1

50.0

52.2

16.0

9.9

21.4

11.7

10.0

0.6

4.0

1.1

2.9

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 25]

躯体系 [n= 71]

仕上系 [n= 70]

設備系 [n= 14]

全　体 [n=180]

 

職種別     (%)

16.7

55.6

37.5

30.0

40.0

50.0

35.3

77.8

33.3

25.0

25.0

80.0

23.1

33.3

9.1

50.0

33.3

30.0

25.0

33.3

28.6

34.4

50.0

33.3

100.0

100.0

37.5

70.0

30.0

50.0

52.9

22.2

66.7

25.0

75.0

20.0

53.8

55.6

90.9

66.7

50.0

75.0

66.7

50.0

52.2

33.3

25.0

30.0

11.8

50.0

15.4

11.1

50.0

21.4

15.0

11.7 0.6

11.1

7.7

5.0

1.1

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n=  6]

102）機械土工 [n=  9]

103）カッター [n=  1]

104）アンカー [n=  1]

105）造園　　 [n=  8]

201）鳶土工　 [n= 10]

202）型枠大工 [n= 10]

203）鉄筋　　 [n=  6]

204）鉄骨　　 [n= 17]

205）圧接　　 [n=  9]

206）圧送　　 [n=  3]

207）クレーン [n=  4]

208）建具A 　 [n= 12]

301）板金　　 [n=  5]

302）塗装　　 [n= 13]

303）左官　　 [n=  9]

304）タイル　 [n= 11]

305）瓦　　　 [n=  2]

306）建具B　  [n=  3]

307）内装　　 [n= 20]

308）防水　　 [n=  4]

309）断熱　　 [n=  3]

401）設備　　 [n= 14]

全　体   　　 [n=180]

 

請負階層別   (%)

30.0

29.6

40.7

50.0

66.7

34.4

40.0

56.5

50.0

50.0

16.7

52.2

10.0

13.0

9.3

16.7

10.0

11.7 0.6

10.0

0.9

1.1

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 10]

１次下請 [n=108]

２次下請 [n= 54]

３次以下 [n=  2]

不　明　 [n=  6]

全　体　 [n=180]

優秀な職長を優先配置する 職長を指名されれば配慮する

特に配慮しない その他

不明

 

注）元請による職長の評価制度が「ある」と答えた 180 社の回答で集計。 
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専属度別    (%)

8.3

30.8

40.0

27.3

20.8

42.1

45.8

75.0

34.4

75.0

53.8

46.7

59.1

66.7

47.4

41.7

52.2

16.7

11.5

13.3

13.6

8.3

12.5

25.0

11.7

7.9

4.2

0.6 1.1

3.8

2.6

0 20 40 60 80 100

10%未満　　     [n= 12]

10%以上20%未満  [n= 26]

20%以上30%未満  [n= 30]

30%以上50%未満  [n= 22]

50%以上70%未満  [n= 24]

70%以上100%未満 [n= 38]

100%　　　　    [n= 24]

不　明　        [n=  4]

全　体　        [n=180]

優秀な職長を優先配置する 職長を指名されれば配慮する

特に配慮しない その他

不明

 

注）元請による職長の評価制度が「ある」と答えた 180 社の回答で集計。 
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問８ｅ 元請による評価結果の職長処遇への反映 

問８ｅ．元請による評価結果を、貴社自身の職長に対する処遇に反映させますか。一つ選んで下さ

い。 

職種分類別   (%)

24.0

11.3

11.4

7.1

12.8

20.0

21.1

27.1

14.3

22.8

40.0

66.2

58.6

71.4

60.0

7.1

4.4

16.0

1.4

2.9

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 25]

躯体系 [n= 71]

仕上系 [n= 70]

設備系 [n= 14]

全　体 [n=180]

 

職種別     (%)

22.2

100.0

37.5

20.0

33.3

11.8

66.7

20.0

7.7

22.2

66.7

7.1

12.8

50.0

25.0

10.0

30.0

5.9

55.6

50.0

25.0

40.0

23.1

33.3

18.2

50.0

33.3

30.0

25.0

14.3

22.8

33.3

55.6

100.0

25.0

70.0

70.0

66.7

82.4

33.3

33.3

50.0

75.0

40.0

69.2

44.4

72.7

50.0

66.7

55.0

75.0

33.3

71.4

60.0

5.010.0

9.1

11.1

12.5

22.2

16.7

4.4

7.1

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　[n=  6]

102）機械土工[n=  9]

103）カッター[n=  1]

104）アンカー[n=  1]

105）造園　　[n=  8]

201）鳶土工　[n= 10]

202）型枠大工[n= 10]

203）鉄筋　　[n=  6]

204）鉄骨　　[n= 17]

205）圧接　　[n=  9]

206）圧送　　[n=  3]

207）クレーン[n=  4]

208）建具A 　[n= 12]

301）板金　　[n=  5]

302）塗装　　[n= 13]

303）左官　　[n=  9]

304）タイル　[n= 11]

305）瓦　　　[n=  2]

306）建具B　 [n=  3]

307）内装　　[n= 20]

308）防水　　[n=  4]

309）断熱　　[n=  3]

401）設備　　[n= 14]

全　体   　　[n=180]

 

請負階層別   (%)

20.0

14.8

33.3

12.8

20.0

19.4

31.5

16.7

22.8

50.0

60.2

61.1

100.0

50.0

60.0

5.6

10.0

5.6

1.9

4.4

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 10]

１次下請 [n=108]

２次下請 [n= 54]

３次以下 [n=  2]

不　明　 [n=  6]

全　体　 [n=180]

賃金単価に反映させる 手当を割増する 特に反映させない その他

 

注）元請による職長の評価制度が「ある」と答えた 180 社の回答で集計。 
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専属度別    (%)

16.7

22.7

21.1

50.0

12.8

25.0

26.9

16.7

4.5

20.8

23.7

45.8

22.8

58.3

61.5

63.3

68.2

75.0

50.0

50.0

50.0

60.0

4.5

4.2

4.2

4.4

3.8

16.7

7.7

3.3

5.3

0 20 40 60 80 100

10%未満　　     [n= 12]

10%以上20%未満  [n= 26]

20%以上30%未満  [n= 30]

30%以上50%未満  [n= 22]

50%以上70%未満  [n= 24]

70%以上100%未満 [n= 38]

100%　　　　    [n= 24]

不　明　        [n=  4]

全　体　        [n=180]

賃金単価に反映させる 手当を割増する 特に反映させない その他

 

注）元請による職長の評価制度が「ある」と答えた 180 社の回答で集計。 
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(9) 問９ 職長の能力の違いによる工事原価の差 

問９．（貴社の工事範囲で）職長の能力の違いにより、工事原価に最大どの程度の差が出ると思いま

すか。一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)

13.4

16.0

16.1

13.2

15.2

32.9

32.1

35.7

45.3

35.3

37.8

26.0

23.2

20.8

26.5

7.3

16.0

13.1

13.2

12.9

7.3

7.1

5.8

1.9

4.6

5.7

4.4

4.8

5.3

1.2

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 82]

躯体系 [n=131]

仕上系 [n=168]

設備系 [n= 53]

全　体 [n=434]

 

職種別     (%)

30.8

7.4

10.0

14.3

18.2

8.3

10.0

13.5

11.8

28.6

44.4

11.8

8.3

13.8

20.0

19.2

9.1

16.7

19.5

17.4

13.2

15.2

23.1

40.7

30.0

25.0

32.1

31.8

41.7

20.0

43.2

17.6

42.9

11.1

29.4

50.0

31.0

6.7

34.6

45.5

16.7

48.8

26.1

60.0

45.3

35.3

30.8

40.7

50.0

25.0

35.7

27.3

25.0

10.0

24.3

52.9

28.6

22.2

11.8

25.0

27.6

40.0

15.4

18.2

50.0

7.3

39.1

20.0

20.8

26.5

7.7

50.0

7.1

9.1

8.3

40.0

18.9

5.9

35.3

8.3

20.7

26.7

11.5

16.7

12.2

8.7

12.9

7.7

7.4

10.7

16.7

10.0

5.9

11.8

8.3

6.9

6.7

7.7

9.1

7.3

4.3

20.0

5.8

10.0

13.6

10.0

5.9

22.2

11.5

18.2

3.7

13.2 1.9

4.4

5.7

4.3

4.9

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 13]

102）機械土工 [n= 27]

103）カッター [n= 10]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 28]

201）鳶土工　 [n= 22]

202）型枠大工 [n= 12]

203）鉄筋　　 [n= 10]

204）鉄骨　　 [n= 37]

205）圧接　　 [n= 17]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  9]

208）建具A 　 [n= 17]

301）板金　　 [n= 12]

302）塗装　　 [n= 29]

303）左官　　 [n= 15]

304）タイル　 [n= 26]

305）瓦　　　 [n= 11]

306）建具B　  [n=  6]

307）内装　　 [n= 41]

308）防水　　 [n= 23]

309）断熱　　 [n=  5]

401）設備　　 [n= 53]

全　体   　　 [n=434]

 

請負階層別   (%)

13.3

16.2

13.9

16.7

16.7

15.2

50.0

38.3

28.5

41.7

25.0

35.3

20.0

27.5

26.6

8.3

41.7

26.5

13.3

9.0

19.0

8.3

8.3

12.9

8.9

5.8

8.3

5.0

4.4

25.0

3.2

4.1

3.3

0 20 40 60 80 100

元請　　 [n= 30]

１次下請 [n=222]

２次下請 [n=158]

３次以下 [n= 12]

不　明　 [n= 12]

全　体　 [n=434]

5%未満 5～10% 10～20% 20～30% 30%以上 不明
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職種分類別平均値 (％)

13.0

13.0

13.0

11.5

12.8

0 5 10 15 20

土木系 [n= 81]

躯体系 [n=124]

仕上系 [n=160]

設備系 [n= 50]

全　体 [n=415]

 

職種別平均値  (％)

11.7

12.9

11.1

18.1

13.7

10.7

15.0

18.6

12.0

13.9

8.2

6.8

17.2

12.7

14.4

16.0

12.4

11.7

13.3

11.4

12.5

14.5

11.5

12.8

0 5 10 15 20

101）基礎　　 [n= 13]

102）機械土工 [n= 27]

103）カッター [n=  9]

104）アンカー [n=  4]

105）造園　　 [n= 28]

201）鳶土工　 [n= 19]

202）型枠大工 [n= 12]

203）鉄筋　　 [n=  9]

204）鉄骨　　 [n= 37]

205）圧接　　 [n= 16]

206）圧送　　 [n=  7]

207）クレーン [n=  7]

208）建具A 　 [n= 17]

301）板金　　 [n= 12]

302）塗装　　 [n= 29]

303）左官　　 [n= 15]

304）タイル　 [n= 23]

305）瓦　　　 [n=  9]

306）建具B　  [n=  6]

307）内装　　 [n= 39]

308）防水　　 [n= 22]

309）断熱　　 [n=  5]

401）設備　　 [n= 50]

全　体   　　 [n=415]

 

請負階層別平均値 (％)

10.8

11.9

14.8

9.2

11.6

12.8

0 5 10 15 20

元請　　 [n= 29]

１次下請 [n=213]

２次下請 [n=153]

３次以下 [n=  9]

不　明　 [n= 11]

全　体　 [n=415]

 

※ 職長の能力差による工事原価の差異については、選択された数値範囲の中央値（5%未満＝2.5%、5～10%=7.5%、

10～20%=15%、20～30%=25%、30%以上=35%(例外として 30%以上は全て 35%とした)）を平均して数値化した。 
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(10) 会社アンケート調査記述回答 

問１ｂ．主な工事種別 その他回答（49 件） 

記述内容 回答会社の職種と資本金階層 

土木系（20 件）  

とび、土工 104）アンカー 3,000 万円以上１億円未満 

とび・土工・コンクリート 401）設備   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

とび・土工・塗装 401）設備   １億円以上 

造園 105）造園   1,000 万円未満 

造園 105）造園   1,000 万円未満 

造園 105）造園   1,000 万円未満 

造園 105）造園   1,000 万円未満 

造園業 105）造園   1,000 万円未満 

造園業 105）造園   1,000 万円未満 

造園主体 105）造園   1,000 万円未満 

造園 105）造園   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

造園 105）造園   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

造園 105）造園   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

造園 105）造園   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

造園 105）造園   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

造園業 105）造園   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

造園工事 105）造園   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

造園工事業 105）造園   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

造園 105）造園   3,000 万円以上１億円未満 

造園 105）造園   - 

躯体系（３件）  

現場鉄骨組立 204）鉄骨   1,000 万円未満 

鋼構造物 204）鉄骨   3,000 万円以上１億円未満 

建設揚重業 207）クレーン 1,000 万円以上 3,000 万円未満 

仕上系（10 件）  

金属製建具工事業 208）建具 A  １億円以上 

金属建具 208）建具 A  １億円以上 

塗装 302）塗装   - 

屋根工事業 305）瓦    1,000 万円未満 

屋根工事業 305）瓦    1,000 万円以上 3,000 万円未満 

瓦工事業 305）瓦    1,000 万円以上 3,000 万円未満 

金属建具 306）建具 B  １億円以上 

内装仕上工事業 307）内装   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

内装仕上工事業 307）内装   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

塗装・とび・土工 401）設備   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

設備系（16 件）  

設備配管 401）設備   1,000 万円未満 

管工事 401）設備   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

管工事 401）設備   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

管工事、水道施設 401）設備   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

管工事業 401）設備   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

配管工事業等 401）設備   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

管工事 401）設備   3,000 万円以上１億円未満 

消防設備 401）設備   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

消防設備 401）設備   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

消火設備 401）設備   3,000 万円以上１億円未満 

建築設備 401）設備   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

電気工事 401）設備   - 

保温工事 401）設備   1,000 万円未満 

道路標示 401）設備   - 

区画線・標識設置 401）設備   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

機械・設備用具 207）クレーン 1,000 万円以上 3,000 万円未満 
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問３ｂ1．職長への賃金支払方法 その他回答（19件） 

記述内容 回答会社の職種と資本金階層 

出来高給（９件）  

出来高払い 204）鉄骨   3,000 万円以上１億円未満 

出来高給 205）圧接   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

出来高給 205）圧接   3,000 万円以上１億円未満 

出来高給 205）圧接   - 

出来高 302）塗装   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

出来高給 303）左官   1,000 万円未満 

出来高 304）タイル  1,000 万円以上 3,000 万円未満 

出来高給 304）タイル  - 

出来高給 307）内装   - 

日給月給及び出来高給（６件）  

日給月給プラスマイナス出来高給 208）建具A   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

日給月給プラス出来高給 208）建具A   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

日給月給プラス出来高給 302）塗装   3,000 万円以上１億円未満 

日給月給±出来高給 306）建具B   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

日給月給±出来高給 306）建具 B  １億円以上 

日給月給+完成給 307）内装   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

その他（４件）  

日給能力による 1 ヵ月ごと 305）瓦    1,000 万円以上 3,000 万円未満 

賞与 303）左官   1,000 万円未満 

賞与年 2 回 302）塗装   3,000 万円以上１億円未満 

職長手当 201）鳶土工  1,000 万円以上 3,000 万円未満 

 

問５ａ．職長の評価方法 その他回答（記述なし） 

 

問５ｂ．職長の評価項目 その他回答（記述なし） 

 

問５ｄ．職長の賃金に対する担当工事の影響 その他回答（２件） 

記述内容 回答会社の職種と資本金階層 

遠隔地は割増 303）左官   3,000 万円以上１億円未満 

予定工期の遵守率（施工能力不足による遅れ。元請の

段取り調整によるダメ工事の回数等による施工日数の

増減） 

309）断熱   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

 

問５ｅ．職長の評価・処遇に対する工事量減少の影響 その他回答（15件） 

記述内容 回答会社の職種と資本金階層 

賃金削減・支払方法変更等（６件）  

今後職長手当等を削減していく 101）基礎   3,000 万円以上１億円未満 

賞与の減少 104）アンカー 3,000 万円以上１億円未満 

ボーナスの減少 105）造園   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

基本給削減 203）鉄筋   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

役職手当を廃止し、能力給とした。賞与は成果給とし

て年２回評価 

102）機械土工 3,000 万円以上１億円未満 

月給制から日給月給制へ移行 206）圧送   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

経費削減（３件）  

会社経費のカット、現場経費のカット 305）瓦    1,000 万円以上 3,000 万円未満 

ロスをなくす 308）防水   1,000 万円未満 

労務費以外の削減で対処している 401）設備   3,000 万円以上１億円未満 

その他（６件）  

５年前より 10％程度低くなった 302）塗装   1,000 万円未満 
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記述内容 回答会社の職種と資本金階層 

部門個人別達成度評価により運用している 401）設備   3,000 万円以上１億円未満 

能力評価に連動できない（成長に応えられない） 203）鉄筋   1,000 万円未満 

現時点では影響はないがこれからは判らない 401）設備   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

特に変えていない 204）鉄骨   1,000 万円未満 

現状支払を削減させてまで受注、下落する必要はない

と考える 

309）断熱   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

 

問６ｃ．定年以外の職長の離職理由 その他回答（19件） 

記述内容 回答会社の職種と資本金階層 

健康状態・体力（８件）  

健康状態の悪影響 102）機械土工 3,000 万円以上１億円未満 

体力不足 202）型枠大工 1,000 万円未満 

体調不良 204）鉄骨   3,000 万円以上１億円未満 

身体的なもの及び家庭の事情 205）圧接   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

本人の体調 303）左官   3,000 万円以上１億円未満 

体力の限界 303）左官   3,000 万円以上１億円未満 

体力不安 305）瓦    1,000 万円未満 

本人が体力的に仕事を続けていけないと感じた時 308）防水   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

年齢（３件）  

老齢化 202）型枠大工 1,000 万円未満 

高齢化 202）型枠大工 1,000 万円以上 3,000 万円未満 

年齢から来る考え 302）塗装   3,000 万円以上１億円未満 

能力不足（２件）  

能力不足 205）圧接   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

要求水準に能力が追いつかない事 309）断熱   3,000 万円以上１億円未満 

その他（６件）  

家庭の事情 101）基礎   3,000 万円以上１億円未満 

元請の規則 101）基礎   3,000 万円以上１億円未満 

労働内容 104）アンカー 3,000 万円以上１億円未満 

転職 105）造園   3,000 万円以上１億円未満 

自分で自営業に移る 302）塗装   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

一人親方になるため（不満？） 307）内装   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

 

問７ｂ．職長の退職・転職による品質問題に対する取組み その他回答（６件） 

記述内容 回答会社の職種と資本金階層 

全職長及び技能者の教育 205）圧接   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

教育（富士教育訓練センターでの鉄筋基礎 23.4） 205）圧接   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

基幹技能者育成に積極的に取組む 206）圧送   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

工事部社員なので全員所長教育を受けさせている 307）内装   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

信頼のおける同業他社への委託 309）断熱   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

残業、休日出勤の禁止 401）設備   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

 

問７ｃ．職長の育成施策 その他回答（３件） 

記述内容 回答会社の職種と資本金階層 

研修制度（外部） 204）鉄骨   3,000 万円以上１億円未満 

教育（富士教育訓練センターでの鉄筋基礎 23.4） 205）圧接   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

他同業他社視察 306）建具B   1,000 万円以上 3,000 万円未満 
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問８ａ．評価結果の活用 その他回答（１件） 

記述内容 回答会社の職種と資本金階層 

ゼネコンによってそれぞれ①②③に分かれる 203）鉄筋   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

 

問８ｂ．元請による職長の育成施策 その他回答（２件） 

記述内容 回答会社の職種と資本金階層 

資格取得により技能手当を給与にて支給 101）基礎   3,000 万円以上１億円未満 

参加の要請のみあります 204）鉄骨   1,000 万円未満 

 

問８ｄ．評価・育成施策がある元請に対する職長配置での考慮 その他回答（３件） 

記述内容 回答会社の職種と資本金階層 

現場の特性に合った職長を配置している 102）機械土工 1,000 万円以上 3,000 万円未満 

難易度によって配慮する 105）造園   １億円以上 

元請会社ごとに専任職長を決めてある 304）タイル  1,000 万円以上 3,000 万円未満 

 

問８ｅ．元請による評価結果の職長処遇への反映 その他回答（16件） 

記述内容 回答会社の職種と資本金階層 

賞与・表彰等（７件）  

賞与などで反映させる 102）機械土工 3,000 万円以上１億円未満 

賞与に反映する 104）アンカー 3,000 万円以上１億円未満 

社内の表彰を参考とする 101）基礎   3,000 万円以上１億円未満 

１）、２）の形で限定せず、総合評価を実施反映 105）造園   3,000 万円以上１億円未満 

社内表彰する 102）機械土工 3,000 万円以上１億円未満 

社内表彰に反映する 105）造園   １億円以上 

成果評価を年２回実施している 401）設備   3,000 万円以上１億円未満 

仕事の優先割当て（２件）  

仕事を優先的に与える 205）圧接   3,000 万円以上１億円未満 

大規模現場に優先指名する 307）内装   3,000 万円以上１億円未満 

その他（７件）  

元請の評価がわからない 102）機械土工 １億円以上 

元請に職長を評価する制度があるのならきちんと評価

を知らせてほしい 

208）建具A   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

以後、反映するかもしれない 103）カッター 1,000 万円以上 3,000 万円未満 

できれば手当割増したいのだが・・・ 307）内装   1,000 万円未満 

現状では考えていないが、将来的には考慮の要あり 206）圧送   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

ケースバイケース 204）鉄骨   1,000 万円以上 3,000 万円未満 

安ければ何でもよい元請会社ばかり。繁栄など出来る

業界でない 

307）内装   1,000 万円以上 3,000 万円未満 
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(11) 設問間のクロス集計等による分析 

1) ５年前と比べた「職長の直用率の変化」と「技能労働者の直用率の変化」の関係 

 

アンケート回答会社が選択した５年前と比べた「職長の直用率の変化」（問３ａ）と、「技能労働

者の直用率の変化」（問４ｄ）との関係を分析した。 

全体としては、職長の直用率、技能労働者の直用率ともに「変わらない」とする組合せ（136社）

が最も多いが、次いで、職長の直用率は「変わらない」が技能労働者の直用率は「若干減った」と

する組合せ（46社）と、職長の直用率、技能労働者の直用率ともに「若干減った」とする組合せ（45

社）が多い。一方、職長の直用率、技能労働者の直用率ともに「若干増えた」とする組合せ（37社）

も多い。各会社の稼動人員総数が変わらないと仮定すると、直用の技能労働者の減少による会社規

模の縮小傾向が伺われる。 

請負階層別にみると、上位の会社ほど縮小傾向が強く、職種分類では躯体系で縮小傾向がやや強

い。 

 

全体   

技
能
労
働
者
の
直
用
率
の
変
化

10 9 6 4

3 45 46 22 2

1 15 136 33 3

1 5 25 37 3

1 3 1 1

大きく減った

大きく増えた

若干減った

若干増えた

変わらない

大きく減った 大きく増えた

若干減った 若干増えた

変わらない

職長の直用率の変化

n=412

 

注１）アンケート回答総数 434のうち、２つの設問のいずれかが不明の回答 22を除いて集計。 

注２）円の大きさ及び円内数字は会社数を表す。 
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元請   

2 2

7 6 2

7

1

技
能
労
働
者
の
直
用
率
の
変
化

大きく減った

大きく増えた

若干減った

若干増えた

変わらない

大きく減った 大きく増えた

若干減った 若干増えた

変わらない

職長の直用率の変化

n= 27

 

注１）請負階層元請回答数 30のうち、２つの設問のいずれかが不明の回答 3を除いて集計。 

注２）円の大きさ及び円内数字は会社数を表す。 

 

１次下請 

8 3 3 3

2 24 24 10 2

9 72 16

1 12 19 1

2 1

技
能
労
働
者
の
直
用
率
の
変
化

大きく減った

大きく増えた

若干減った

若干増えた

変わらない

大きく減った 大きく増えた

若干減った 若干増えた

変わらない

職長の直用率の変化

n=212

 

注１）請負階層１次下請回答数 222のうち、２つの設問のいずれかが不明の回答 10を除いて集計。 

注２）円の大きさ及び円内数字は会社数を表す。 
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２次下請 

1 3 1

13 15 10

1 5 48 16 3

1 3 10 16 2

1 1 1

技
能
労
働
者
の
直
用
率
の
変
化

大きく減った

大きく増えた

若干減った

若干増えた

変わらない

大きく減った 大きく増えた

若干減った 若干増えた

変わらない

職長の直用率の変化

n=151

 

注１）請負階層 2次下請回答数 158のうち、２つの設問のいずれかが不明の回答 7を除いて集計。 

注２）円の大きさ及び円内数字は会社数を表す。 

 

３次以下 

1 1

1

3 1

2 2

技
能
労
働
者
の
直
用
率
の
変
化

大きく減った

大きく増えた

若干減った

若干増えた

変わらない

大きく減った 大きく増えた

若干減った 若干増えた

変わらない

職長の直用率の変化

n= 11

 

注１）請負階層３次以下回答数 12のうち、２つの設問のいずれかが不明の回答 1を除いて集計。 

注２）円の大きさ及び円内数字は会社数を表す。 
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土木系  

2 2 2 2

11 12 4 1

22 5 2

7 4 1

1

技
能
労
働
者
の
直
用
率
の
変
化

大きく減った

大きく増えた

若干減った

若干増えた

変わらない

大きく減った 大きく増えた

若干減った 若干増えた

変わらない

職長の直用率の変化

n= 78

 

注１）職種分類土木系回答数 82のうち、２つの設問のいずれかが不明の回答 4を除いて集計。 

注２）円の大きさ及び円内数字は会社数を表す。 

 

躯体系  

4 3 2

2 16 10 7

8 36 9 1

1 1 8 12

2 1

技
能
労
働
者
の
直
用
率
の
変
化

大きく減った

大きく増えた

若干減った

若干増えた

変わらない

大きく減った 大きく増えた

若干減った 若干増えた

変わらない

職長の直用率の変化

n=123

 

注１）職種分類躯体系回答数 131のうち、２つの設問のいずれかが不明の回答 8を除いて集計。 

注２）円の大きさ及び円内数字は会社数を表す。 
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仕上系  

3 3 2 2

16 20 10 1

1 59 14

3 7 17 1

1 1

技
能
労
働
者
の
直
用
率
の
変
化

大きく減った

大きく増えた

若干減った

若干増えた

変わらない

大きく減った 大きく増えた

若干減った 若干増えた

変わらない

職長の直用率の変化

n=161

 

注１）職種分類仕上系回答数 168のうち、２つの設問のいずれかが不明の回答 7を除いて集計。 

注２）円の大きさ及び円内数字は会社数を表す。 

 

設備系  

1 1

1 2 4 1

7 19 5

1 3 4 1

技
能
労
働
者
の
直
用
率
の
変
化

大きく減った

大きく増えた

若干減った

若干増えた

変わらない

大きく減った 大きく増えた

若干減った 若干増えた

変わらない

職長の直用率の変化

n= 50

 

注１）職種分類設備系回答数 53のうち、２つの設問のいずれかが不明の回答 3を除いて集計。 

注２）円の大きさ及び円内数字は会社数を表す。 
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2)「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」に基づく分析 

 

「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」の関係 

 

アンケート回答会社が選択した「職長評価による賃金格差」（問５ｃ）と、「職長能力による

工事原価の差」（問９）との関係を分析した。 

「賃金格差」「工事原価の差」の選択の組合せとしては、ともに「5～10％」とする回答数が

53と最も多い。これらを含め、「賃金格差」「工事原価の差」が同水準の対応関係となっている

回答数は合わせて 95と、全体の 23.3％である。 

一方、「工事原価の差」が 20％以上あると考える回答数は 81となっているのに対し、このう

ち「賃金格差なし」「5％未満」「5～10％」とする回答数が 62にのぼっている。 

全体的な傾向として、会社が考える職長の能力の違いにより工事原価に生ずる差の最大値の

程度と、職長評価による賃金格差の程度は、必ずしも連動していない。 

 

27 16 16 4 1

51 25 53 15 6 1

28 14 43 17 9 1

20 7 17 4 5 3

10 3 5 2 1 4

賃金格差

工
事
原
価
の
差

n=408

5%未満

5～10%

10～20%

20～30%

30%以上

格差なし

5%以下 5～10% 10～20% 20～30% 30%以上

 
 
注１）アンケート回答総数 434のうち、２つの設問のいずれかが不明の回答 26を除いて集計。 

注２）円の大きさ及び円内数字は会社数を表す。 
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「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」（職種別平均値） 

 

「職長評価による賃金格差」（問５ｃ）の平均値と、「職長能力による工事原価の差」（問９）の平

均値との関係を職種別に分析した。 

多くの職種で、「職長評価による賃金格差」の平均値は「会社が考える職長の能力の違いにより工

事原価に生ずる差の最大値」の平均値を下回っている。 

 

全　体

401）設備

309）断熱

308）防水

307）内装

306）建具B

305）瓦

304）タイル

303）左官

302）塗装

301）板金

208）建具A

207）クレーン

206）圧送

205）圧接

204）鉄骨

203）鉄筋

202）型枠大工

201）鳶土工

105）造園

104）アンカー

103）カッター

102）機械土工

101）基礎

0

5

10

15

20

0 5 10 15 20

（％）

（％）

工
事
原
価
の
差

賃金格差 [n=417]

[n=415]

土木系

躯体系

仕上系

設備系

 

 

※ 職長評価による賃金格差及び職長の能力差による工事原価の差については、選択された数値範囲の中央値（5%未満

＝2.5%、5～10%=7.5%、10～20%=15%、20～30%=25%、30%以上=35%(例外として 30%以上は全て 35%とした)）を平均

して数値化した。 
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「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 20％以上の会社をＡ

群とし、「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 5％未満（以下）

の会社をＢ群として、両者の比較を行った。 

 

５年前と比べた職長の直用率の変化 

 

５年前と比べた職長の直用率の変化（問３ａ）については、Ａ群において増えたとする割合が減

ったとする割合を大きく上回っている。 

(%)

3.7 17.5

7.7

50.9

53.8

62.8

22.6

38.5

20.9

2.1

2.32.3 11.6

3.2

0 20 40 60 80 100

全体 [n=434]

Ａ群 [n= 13]

Ｂ群 [n= 43]

大きく減った 若干減った　 変わらない　

若干増えた　 大きく増えた 不明

 
Ａ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 20％以上の会社 

Ｂ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 5％未満（以下）の会社 

 

 

５年前と比べた技能労働者の直用率の変化 

 

５年前と比べた技能労働者の直用率の変化（問４ｄ）については、Ａ群において増えたとする割

合が減ったとする割合を上回っている。 

(%)

6.9 27.4

23.1

44.0

46.2

46.5

23.1

20.9

1.4

2.3 30.2

16.4

7.7

3.9

0 20 40 60 80 100

全体 [n=434]

Ａ群 [n= 13]

Ｂ群 [n= 43]

大きく減った 若干減った　 変わらない　

若干増えた　 大きく増えた 不明

 
Ａ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 20％以上の会社 

Ｂ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 5％未満（以下）の会社 



 

 －127－

５年前と比べた職長業務負担の変化 

全体 

５年前と比べた職長業務負担の変化（問３ｃ

②）については、Ａ群において多くの業務で増え

たとする割合が顕著に高い。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ａ群                    Ｂ群 

(%)

61.5

69.2

46.2

84.6

76.9

66.7

62.5

77.8

45.5

84.6

92.3

84.6

45.5

58.3

38.5

30.8

38.5

15.4

23.1

33.3

37.5

22.2

54.5

72.7

15.4

7.7

15.4

45.5

33.3

18.2

9.1

8.3

15.4

9.1

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

[n=11]

資機材の手配　　　　　

[n=12]

ＫＹＭの実施　　　　　

[n=13]

作業の指揮・監督　　　

[n=13]

実際の作業　　　　　　

[n=13]

元請との打合せ・調整　

[n=13]

他職種との打合せ・調整

[n=13]

工程表の作成　　　　　

[n= 9]

施工図の作成　　　　　

[n= 8]

計画書・手順書の作成　

[n= 9]

工事写真の撮影・管理　

[n=11]

墨出し　　　　　　　　

[n=11]

自主検査　　　　　　　

[n=13]

新規入場者教育　　　　

[n=13]

安全パトロール　　　　

[n=13]

増加した 変わらない 減少した  

(%)

47.1

28.9

19.5

61.1

40.0

26.3

33.3

42.9

52.2

60.7

55.6

56.3

88.5

76.9

47.1

63.2

68.3

33.3

57.1

73.7

66.7

52.4

43.5

73.7

39.3

41.7

40.6

5.9

7.9

5.6

2.9

4.8

2.8

3.1

7.7

15.4

26.3

3.8

7.7

12.2

4.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

[n=26]

資機材の手配　　　　　

[n=26]

ＫＹＭの実施　　　　　

[n=34]

作業の指揮・監督　　　

[n=38]

実際の作業　　　　　　

[n=41]

元請との打合せ・調整　

[n=36]

他職種との打合せ・調整

[n=35]

工程表の作成　　　　　

[n=19]

施工図の作成　　　　　

[n=18]

計画書・手順書の作成　

[n=21]

工事写真の撮影・管理　

[n=23]

墨出し　　　　　　　　

[n=19]

自主検査　　　　　　　

[n=28]

新規入場者教育　　　　

[n=36]

安全パトロール　　　　

[n=32]

増加した 変わらない 減少した  
 

Ａ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 20％以上の会社 

Ｂ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 5％未満（以下）の会社 

(%)

45.3

37.6

31.0

57.3

47.3

26.4

28.3

48.3

43.3

55.3

52.6

60.1

67.6

69.7

53.4

60.9

59.5

41.6

52.2

69.3

65.7

48.3

53.1

71.9

44.4

45.8

39.0

1.3

1.5

1.0

0.5

4.3

6.1

3.4

0.3

1.5

0.9

24.1

22.7

21.3

8.3

7.6

9.4

6.8

3.7

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

[n=278]

資機材の手配　　　　　

[n=317]

ＫＹＭの実施　　　　　

[n=380]

作業の指揮・監督　　　

[n=391]

実際の作業　　　　　　

[n=393]

元請との打合せ・調整　

[n=382]

他職種との打合せ・調整

[n=368]

工程表の作成　　　　　

[n=231]

施工図の作成　　　　　

[n=198]

計画書・手順書の作成　

[n=234]

工事写真の撮影・管理　

[n=245]

墨出し　　　　　　　　

[n=235]

自主検査　　　　　　　

[n=320]

新規入場者教育　　　　

[n=323]

安全パトロール　　　　

[n=323]

増加した 変わらない 減少した



 

 －128－

職長への賃金支払方法 

 

職長への賃金支払方法（問３ｂ①）については、Ａ群において（固定＋）出来高給、（固定＋）完

成給の割合が比較的高い。 

(%)

42.6

14.7

51.2

3.0

11.5

2.5

4.1

38.5

23.1

61.5

7.7

23.1

7.7

25.6

11.6

58.1

11.6

2.3

7.0

0 20 40 60 80 100

固定月給欠差なし　

固定月給欠差あり　

日給月給　　　　　

日給日払い　　　　

（固定＋）出来高給

（固定＋）完成給　

その他　　　　　　

全体[n=434] Ａ群[n= 13] Ｂ群[n= 43]
 

Ａ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 20％以上の会社 

Ｂ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 5％未満（以下）の会社 

 

 

職長に対する評価方法 

 

職長に対する評価方法（問５ａ）については、「評価ランクは特に決めていない」とする割合がＢ

群において高く、Ａ群において低い。 

(%)

5.3 10.4

15.4

11.1

15.4

7.0

40.6

53.8

32.6

27.9

7.7

48.8

0.5

2.3 7.0

4.4

7.7

2.3

0 20 40 60 80 100

全体 [n=434]　

Ａ群 [n= 13]　

Ｂ群 [n= 43]　

定められた評価項目について本人が自己評価し、上司と協議して評価ランクを決めている

定められた評価項目について上司が評価ランクを決め、本人に伝えている

定められた評価項目について上司が評価ランクを決めるが、本人に伝えていない

評価項目は特に定めていないが仕事ぶり全般を見て上司が評価ランクを決めている

評価ランクは特に決めていない

その他

不明

 

Ａ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 20％以上の会社 

Ｂ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 5％未満（以下）の会社 

 

 

 



 

 －129－

元請による評価結果の職長処遇への反映 

 

元請による評価結果の職長処遇への反映（問８ｅ）については、Ａ群において「手当を割増する」

割合が顕著に高い。 

        

(%)

12.8 22.8

62.5

60.0

37.5

73.3

4.4

6.7 20.0

0 20 40 60 80 100

全体 [n=180]

Ａ群 [n=  8]

Ｂ群 [n= 15]

賃金単価に反映させる 手当を割増する 特に反映させない その他
 

Ａ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 20％以上の会社 

Ｂ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 5％未満（以下）の会社 

注）元請による職長の評価制度が「ある」と答えた 180社の回答で集計。 

 

 

職長の処遇に対する工事量減少の影響 

 

職長の処遇に対する工事量減少の影響（問５ｅ）については、Ａ群、Ｂ群いずれも「特に影響は

ない」とする割合が高く、「職長手当等を削減している」や「賃金以外の福利厚生費を減らしている」

とする割合は低い。 

(%)

28.3

7.4

24.0

7.8

44.5

3.9

7.7

7.7

15.4

61.5

7.7

20.9

7.0

14.0

14.0

55.8

0 20 40 60 80 100

職長手当等を削減している　　

賃金支払い方法を出来高制に　

移行している　　　　　　　　

賃金以外の福利厚生費を減らし

ている　　　　　　　　　　　

直接雇用から請負に変えている

特に影響はない　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　　

全体[n=434] Ａ群[n= 13] Ｂ群[n= 43]

 

Ａ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 20％以上の会社 

Ｂ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 5％未満（以下）の会社 

 

 



 

 －130－

職長に対する育成施策 

 

職長に対する育成施策（問７ｃ）については、Ａ群において「自社の職長研修会」とする割合が

顕著に高い。 

(%)

23.7

50.9

37.8

4.4

21.4

0.7

61.5

53.8

23.1

7.7

15.4

16.3

53.5

25.6

4.7

27.9

0 20 40 60 80 100

自社の職長研修会　　　　

元請の教育制度の活用　　

業団体等の教育制度の活用

他社への出向研修　　　　

特にない　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　

全体[n=434] Ａ群[n= 13] Ｂ群[n= 43]

 

Ａ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 20％以上の会社 

Ｂ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 5％未満（以下）の会社 

 

 

職長の退職・転職による品質低下が懸念される時期 

 

職長の退職・転職による品質低下が懸念される時期（問７ａ）については、Ａ群において「既に

来ている」とする割合と「来ないと思う」とする割合がいずれも高い。 

(%)

8.8

15.4

15.0

7.7

23.0

30.8

20.9

7.7

11.6 25.616.3

11.1

20.9

24.2

38.5

14.1

4.7

3.9

0 20 40 60 80 100

全体 [n=434]

Ａ群 [n= 13]

Ｂ群 [n= 43]

既に来ている 1～5年後に来る 5～10年後に来る

10年後以降に来る 来ないと思う 全くわからない

不明

 

Ａ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 20％以上の会社 

Ｂ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 5％未満（以下）の会社 

 



 

 －131－

職長の退職・転職による品質低下への対応 

 

職長の退職・転職による品質低下への対応（問７ｂ）については、すべての対応策でＡ群におけ

る実施割合が高い。 

(%)

19.4

23.3

8.5

60.8

22.8

15.0

1.4

30.8

30.8

23.1

84.6

46.2

23.3

7.0

4.7

53.5

20.9

23.3

0 20 40 60 80 100

高齢職長の雇用継続　　　　

中堅職長の積極活用　　　　

中堅職長の中途採用　　　　

若手職長の教育強化　　　　

職長候補者の入職促進・育成

特にない　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　

全体[n=434] Ａ群[n= 13] Ｂ群[n= 43]

 

Ａ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 20％以上の会社 

Ｂ群：「職長評価による賃金格差」と「職長能力による工事原価の差」がいずれも 5％未満（以下）の会社 

 

 



 

 －132－

3)「職長の評価方法」と「職長評価による賃金格差」の関係 

 

「職長の評価方法」（問５ａ）と「職長評価による賃金格差」（問５ｃ）との関係を分析した。 

 

職長評価による賃金格差 

 

職長の評価項目を定めている会社では、「最大で 5％以上」の格差をつけている割合が約 5～6 割

であるのに対し、評価ランクを決めていない会社は、「賃金格差をつけていない」とする割合が 54.5％

と高くなっている。 
(%)

17.4

22.2

29.2

25.6

54.5

50.0

32.3

21.7

24.4

16.7

15.9

10.7

15.2

43.5

24.4

31.3

39.2

22.3

15.8

31.1

8.7

15.6

14.6

8.0

8.3

50.0

15.8

10.1

6.7

5.3

5.3 57.95.3

8.0

2.5

4.3

4.2

2.1

2.3

4.4

4.2

3.9

1.7

1.1

2.2

4.3

0 20 40 60 80 100

1)　　 [n= 23]

2)　　 [n= 45]

3)　　 [n= 48]

4)　　 [n=176]

5)　　 [n=121]

6)　　 [n=　2]

不　明 [n= 19]

全　体 [n=434]

賃金格差はつけていない 最大でも5%以下 最大で5～10%程度

最大で10～20%程度 最大で20～30%程度 最大で30%以上

不明

 

評価方法の項目内容 
1）定められた評価項目について本人が自己評価し、上司と協議して評価ランクを決めている 

2）定められた評価項目について上司が評価ランクを決め、本人に伝えている 

3）定められた評価項目について上司が評価ランクを決めるが、本人に伝えていない 

4）評価項目は特に定めていないが仕事ぶり全般を見て上司が評価ランクを決めている 

5）評価ランクは特に決めていない 

6）その他 
 

 



 

 －133－

職長評価による賃金格差平均値 

 

評価ランクを決めていない会社での格差が小さくなっている。 
(％)

6.5

8.2

7.4

7.4

3.9

7.5

13.1

6.5

0 5 10 15

1)　　 [n= 22]

2)　　 [n= 44]

3)　　 [n= 48]

4)　　 [n=174]

5)　　 [n=119]

6)　　 [n=  2]

不　明 [n=  8]

全　体 [n=417]

 

評価方法の項目内容 

1）定められた評価項目について本人が自己評価し、上司と協議して評価ランクを決めている 

2）定められた評価項目について上司が評価ランクを決め、本人に伝えている 

3）定められた評価項目について上司が評価ランクを決めるが、本人に伝えていない 

4）評価項目は特に定めていないが仕事ぶり全般を見て上司が評価ランクを決めている 

5）評価ランクは特に決めていない 

6）その他 
 

※ 職長評価による賃金格差については、選択された数値範囲の中央値（5%未満＝2.5%、5～10%=7.5%、10

～20%=15%、20～30%=25%、30%以上=35%(例外として 30%以上は全て 35%とした)）を平均して数値化した。 



 

 －134－

4)「元請による評価制度の内容」に基づく分析 

 

「元請による評価制度の内容」と「元請による評価結果の職長処遇への反映」 

 

「元請による職長の評価制度の内容」（問８ａ②）と、「元請による評価結果の自社の処遇への反

映」（問８ｅ）との関係を分析した。 

元請による評価制度の内容が「優秀者に金銭的な処遇がある」である場合は、専門工事会社にお

いてその結果を「賃金単価に反映させる」又は「手当を割増する」かたちで処遇に反映させるとす

る割合が 61.9％と高く、同様に、評価制度の内容が「優先発注につながる」場合にも、結果を自社

の処遇に反映させる割合が 55.8％と高くなっている。一方、元請による評価制度の内容が「処遇や

発注には直接反映されない」場合には、結果を自社の処遇に反映させる割合は 23.3％と低い。 

 

        

(%)

23.8

12.7

23.1

10.0

100.0

12.8

38.1

21.6

32.7

13.3

22.8

38.1

59.7

36.5

100.0

76.7

100.0

60.0 4.4

6.0

7.7

0 20 40 60 80 100

1）　  [n= 21]

2）　  [n=134]

3）　  [n= 52]

4）　  [n=  1]

5）　  [n= 30]

6）　  [n=  1]

不　明 [n=  2]

全　体 [n=180]

賃金単価に反映させる 手当を割増する 特に反映させない その他  

元請による評価制度の内容 

1）優秀者に金銭的な処遇がある 

2）優秀者は表彰される 

3）優先発注につながる 

4）発注単価に差がつく 

5）処遇や発注には直接反映されない 

6）その他 

 

注）元請による職長の評価制度が「ある」と答えた 180 社の回答で集計。 

 

 



 

 －135－

「元請による評価制度の内容」と「元請に対する職長配置での配慮」 

 

「元請による職長の評価制度の内容」（問８ａ②）と「元請に対する職長配置での配慮」（問８ｄ）

との関係を分析した。 

元請による評価制度の内容が「優秀者に金銭的な処遇がある」とする会社では、当該元請に対し

て「優秀な職長を優先配置する」とする割合が 61.9％と高い。また、評価制度の内容が「優先発注

につながる」とする会社では、当該元請に対して「優秀な職長を優先配置する」とする割合は 46.2％

であるが、これに「職長を指名されれば配慮する」を合わせると合計 94.3％にのぼる。一方、元請

による評価制度の内容が「処遇や発注には直接反映されない」とする会社では、当該元請に対して

「優秀な職長を優先配置する」とする割合は 16.7％と低くなっている。 

 

(%)

61.9

35.8

46.2

16.7

100.0

34.4

19.0

52.2

48.1

70.0

50.0

52.2

10.4

5.8

100.0

50.0

11.7

14.3

6.7 3.3

0.6

4.8

1.5

3.3

1.1

0 20 40 60 80 100

1） 　 [n= 21]

2） 　 [n=134]

3） 　 [n= 52]

4） 　 [n=  1]

5） 　 [n= 30]

6） 　 [n=  1]

不　明 [n=  2]

全　体 [n=180]

優秀な職長を優先配置する 職長を指名されれば配慮する

特に配慮しない その他

不明

 

元請による評価制度の内容 

1）優秀者に金銭的な処遇がある 

2）優秀者は表彰される 

3）優先発注につながる 

4）発注単価に差がつく 

5）処遇や発注には直接反映されない 

6）その他 

 

注）元請による職長の評価制度が「ある」と答えた 180 社の回答で集計。 
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5) 若手職長の教育強化の方法 

 

「職長の退職・転職による品質低下への対応」（問７ｂ）で「若手職長の教育強化」と回答した

264社について、「職長に対する自社の育成施策」（問７ｃ）と「元請による職長の育成施策」（問８

ｂ）を分析した。 

 

職長に対する育成施策 

 

「若手職長の教育強化」と回答した会社における職長に対する育成施策については、全体として

「元請の教育制度の活用」「業団体等の教育制度の活用」とする割合が高い。 

職種分類別では、土木系ですべての施策の実施割合が高い。 

 

(%)

40.0

64.4

64.4

6.7

8.9

35.3

52.9

43.5

4.7

12.9

28.7

56.4

39.6

5.9

24.8

1.0

15.2

54.5

48.5

6.1

12.1

31.1

56.4

46.2

5.7

16.7

0.4

0 20 40 60 80 100

自社の職長研修会　　　　

元請の教育制度の活用　　

業団体等の教育制度の活用

他社への出向研修　　　　

特にない　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　

土木系[n= 45] 躯体系[n= 85] 仕上系[n=101] 

設備系[n= 33] 全　体[n=264] 

 

注）職長の退職・離職による品質低下への対応として「若手職長の教育強化」と回答した 264 社の回答で集計。 
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元請による職長の育成施策 

 

「若手職長の教育強化」と回答した会社は、元請による職長の育成施策として「職長研修等の実

施」「資格取得への助成」とする割合が高い。 

職種分類別では、躯体系で「職長研修等の実施」とする割合が高い。 

 

(%)

53.3

31.1

44.4

13.3

2.2

63.5

20.0

38.8

15.3

44.6

20.8

41.6

23.8

42.4

27.3

45.5

15.2

51.9

23.1

41.7

18.2

0.4

0 20 40 60 80 100

職長研修等の実施　　　　　　　

業団体等の職長研修への参加助成

資格取得への助成　　　　　　　

特にない　　　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　　　

土木系[n= 45] 躯体系[n= 85] 仕上系[n=101] 

設備系[n= 33] 全　体[n=264]

 

 

注）職長の退職・離職による品質低下への対応として「若手職長の教育強化」と回答した 264 社の回答で集計。 
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6)「職長の退職・転職による品質低下への対応」に基づく分析 

 

「定年の有無」と「職長の退職・転職による品質低下への対応」 

 

「定年の有無」（問６ａ）と、「職長の退職・転職による品質低下への対応」（問７ｂ）との関係を

分析した。 

職長の退職・転職による品質低下への対応として「中堅職長の積極活用」と回答した会社の割合

は、「定年のない」会社で高く、「高齢職長の雇用継続」「中堅職長の中途採用」と回答した会社の割

合は「定年のある」会社で高い。 

(%)

16.2

30.7

7.3

65.4

25.7

16.2

1.1

22.8

19.1

10.0

60.2

22.0

14.5

1.7

0 20 40 60 80 100

高齢職長の雇用継続　　　　

中堅職長の積極活用　　　　

中堅職長の中途採用　　　　

若手職長の教育強化　　　　

職長候補者の入職促進・育成

特にない　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　

な　い [n=179] あ　る [n=241]
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「職長の退職・転職による品質低下が懸念される時期」と「品質低下への対応」 

 

「職長の退職・転職による品質低下が懸念される時期」（問７ａ）と「品質低下への対応」（問７

ｂ）との関係を分析した。 

品質低下が懸念される時期が「既に来ている」と回答した会社は、その対策として「高齢職長の

雇用継続」とする割合が比較的高い。一方、「10年後以降に来る」と回答した会社は、「若手職長の

教育強化」とする割合が低く、対応策は「特にない」とする割合が比較的高い。 

職種分類別では、躯体系で「既に来ている」と回答した会社が、その対策として「高齢職長の雇

用継続」とする割合が特に高い。 

 

全体 

(%)

36.8

21.5

30.0

8.3

12.4

11.5

11.8

19.4

31.6

29.2

23.0

29.2

20.0

16.4

11.8

23.3

15.8

12.3

10.0

2.1

6.7

8.2

8.5

63.2

66.2

68.0

50.0

68.6

50.8

11.8

60.8

21.1

20.0

29.0

25.0

24.8

16.4

5.9

22.8

13.2

12.3

8.0

27.1

13.3

27.9

15.0

2.6

1.5

2.0

1.9

1.4

0 20 40 60 80 100

既に来ている　　
[n= 38]

1～5年後に来る　
[n= 65]

5～10年後に来る 
[n=100]

10年後以降に来る
[n= 48]

来ないと思う　　
[n=105]

全くわからない　
[n= 61]

不　明　　　　　
[n= 17]

合　計　　　　　
[n=434]

高齢職長の雇用継続　　　　 中堅職長の積極活用　　　　

中堅職長の中途採用　　　　 若手職長の教育強化　　　　

職長候補者の入職促進・育成 特にない　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　

 



 

 －140－

土木系                  躯体系 
(%)

20.0

31.3

13.8

15.4

15.9

37.5

30.0

6.3

17.2

15.4

17.1

12.5

20.0

25.0

20.0

10.3

23.1

17.1

37.5

70.0

50.0

40.0

62.1

53.8

54.9

12.5

40.0

25.0

20.0

17.2

15.4

20.7

25.0

18.8

40.0

20.7

15.4

18.3

0 20 40 60 80 100

既に来ている　　
[n= 8]

1～5年後に来る　
[n=10]

5～10年後に来る 
[n=16]

10年後以降に来る
[n= 5]

来ないと思う　　
[n=29]

全くわからない　
[n=13]

不　明　　　　　
[n= 1]

全　体　　　　　
[n=82]

高齢職長の雇用継続　　　　 中堅職長の積極活用　　　　

中堅職長の中途採用　　　　 若手職長の教育強化　　　　

職長候補者の入職促進・育成 特にない　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　

  (%)

66.7

25.0

25.0

8.3

20.0

28.6

20.6

33.3

45.0

31.3

50.0

19.4

20.0

14.3

29.8

11.1

10.0

3.1

2.8

6.7

4.6

66.7

75.0

68.8

50.0

75.0

60.0

64.9

22.2

20.0

37.5

41.7

11.1

13.3

22.1

11.1

5.0

6.3

8.3

11.1

20.0

9.2

3.1

5.6

2.3

0 20 40 60 80 100

既に来ている　　
[n=  9]

1～5年後に来る　
[n= 20]

5～10年後に来る 
[n= 32]

10年後以降に来る
[n= 12]

来ないと思う　　
[n= 36]

全くわからない　
[n= 15]

不　明　　　　　
[n=  7]

全　体　　　　　
[n=131]

高齢職長の雇用継続　　　　 中堅職長の積極活用　　　　

中堅職長の中途採用　　　　 若手職長の教育強化　　　　

職長候補者の入職促進・育成 特にない　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　

 

 

仕上系                  設備系 
(%)

46.7

20.8

35.1

7.7

15.6

3.7

19.6

26.7

25.0

27.0

30.8

25.0

11.1

14.3

23.8

13.3

12.5

8.1

6.3

3.7

6.5

73.3

58.3

70.3

50.0

71.9

44.4

28.6

60.1

33.3

12.5

32.4

15.4

40.6

22.2

14.3

26.2

20.8

5.4

34.6

9.4

37.0

17.3

6.7

4.2

1.2

0 20 40 60 80 100

既に来ている　　
[n= 15]

1～5年後に来る　
[n= 24]

5～10年後に来る 
[n= 37]

10年後以降に来る
[n= 26]

来ないと思う　　
[n= 32]

全くわからない　
[n= 27]

不　明　　　　　
[n=  7]

全　体　　　　　
[n=168]

高齢職長の雇用継続　　　　 中堅職長の積極活用　　　　

中堅職長の中途採用　　　　 若手職長の教育強化　　　　

職長候補者の入職促進・育成 特にない　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　

  (%)

16.7

18.2

26.7

40.0

12.5

16.7

20.8

33.3

9.1

13.3

12.5

33.3

15.1

33.3

9.1

13.3

12.5

11.3

66.7

63.6

80.0

60.0

50.0

50.0

62.3

18.2

6.7

40.0

50.0

17.0

33.3

18.2

6.7

20.0

12.5

33.3

17.0

6.7

1.9

0 20 40 60 80 100

既に来ている　　
[n= 6]

1～5年後に来る　
[n=11]

5～10年後に来る 
[n=15]

10年後以降に来る
[n= 5]

来ないと思う　　
[n= 8]

全くわからない　
[n= 6]

不　明　　　　　
[n= 2]

全　体　　　　　
[n=53]

高齢職長の雇用継続　　　　 中堅職長の積極活用　　　　

中堅職長の中途採用　　　　 若手職長の教育強化　　　　

職長候補者の入職促進・育成 特にない　　　　　　　　　

その他　　　　　　　　　　
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１．５  職長アンケート調査結果 
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(1) 問１ 職長（自分）について 

問１ａ① 年齢 

問１ａ．職種、年齢、性別を記入して下さい。 

職種分類別   (%)

10.7

6.9

5.6

6.3

31.5

32.9

31.3

33.3

32.0

30.9

27.1

25.7

30.0

27.4

24.8

28.5

30.8

23.3

28.4

7.5

7.8

5.6

4.6

4.7

0.7 1.3

0.2

0.3

0 20 40 60 80 100

土木系 [n=149]

躯体系 [n=277]

仕上系 [n=416]

設備系 [n= 90]

全　体 [n=932]

 

職種別     (%)

8.3

9.4

15.0

16.1

8.2

9.7

19.4

6.3

6.3

12.9

22.2

28.3

50.0

22.2

38.7

35.3

12.5

48.1

36.7

38.7

16.1

45.2

29.4

18.8

34.9

26.1

27.8

41.9

47.9

54.8

33.3

32.0

33.3

32.1

25.0

66.7

19.4

29.4

41.7

29.6

16.3

25.8

5.9

27.1

20.9

28.6

17.4

44.4

25.6

30.0

27.4

33.3

11.1

23.5

29.0

47.4

64.7

23.3

28.4

2.8

8.8

8.3

10.2

5.6

4.7

2.1

7.8

6.3

2.8

3.6

5.3

3.7

2.9

4.7

5.6

2.3

10.7

10.5

22.6

22.9

29.0

24.2

36.8

5.0

9.7

20.8

23.3

19.4

39.1

45.2

32.6

33.3

25.8

27.4

28.6

18.5

37.5

30.2

22.6

9.7

9.3

14.6

13.0

11.9

5.6 0.3

4.3

3.2

5.0

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 36]

102）機械土工 [n= 53]

103）カッター [n= 20]

104）アンカー [n=  9]

105）造園　　 [n= 31]

201）鳶土工　 [n= 34]

202）型枠大工 [n= 24]

203）鉄筋　　 [n= 27]

204）鉄骨　　 [n= 49]

205）圧接　　 [n= 62]

206）圧送　　 [n= 31]

207）クレーン [n= 19]

208）建具A 　 [n= 31]

301）板金　　 [n= 17]

302）塗装　　 [n= 48]

303）左官　　 [n= 43]

304）タイル　 [n= 84]

305）瓦　　　 [n= 23]

306）建具B　  [n= 36]

307）内装　　 [n= 86]

308）防水　　 [n= 48]

309）断熱　　 [n= 31]

401）設備　　 [n= 90]

全　体   　　 [n=932]

 

請負階層別   (%)

8.1

10.0

6.3

6.3

25.9

29.4

34.7

47.8

70.0

31.3

32.0

25.9

25.5

31.3

17.4

10.0

37.5

27.4

35.2

31.0

24.8

17.4

10.0

25.0

28.4

13.0

5.6 0.3

4.3

4.6 4.6

5.5

11.1 1.9

0.4

0 20 40 60 80 100

元請　　　 [n= 54]

１次下請　 [n=506]

２次下請　 [n=323]

３次以下　 [n= 23]

わからない [n= 10]

不　明　　 [n= 16]

全　体　　 [n=932]

20歳以上30歳未満 30歳以上40歳未満 40歳以上50歳未満

50歳以上60歳未満 60歳以上 不明
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問１ａ② 性別 

問１ａ．職種、年齢、性別を記入して下さい。 

 

不明[n=4]
0.4%

男性[n=928]
99.6%  
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問１ｂ 現職種の経験年数 

問１ｂ．現職種の経験年数は何年ですか。○をつけて下さい。 

職種分類別 (%)

21.5

9.0

7.7

15.6

11.1

28.9

19.9

18.8

22.2

21.0

16.8

21.7

17.3

23.3

19.1

12.1

15.5

12.3

8.9

12.9

8.7

11.2

10.3

7.8

10.1

6.0

8.7

12.5

10.0

10.1

10.3

6.4

4.0

4.3

3.1

3.3

3.6

4.4

4.7

5.5

0.7

2.5

2.2

3.5

1.3

2.5

2.2

2.2

2.1

0 20 40 60 80 100

土木系 [n=149]

躯体系 [n=277]

仕上系 [n=416]

設備系 [n= 90]

全　体 [n=932]

 

職種別  (%)

19.4

17.0

30.0

33.3

22.6

14.7

6.1

16.1

6.5

5.3

6.5

5.9

8.7

8.3

10.5

10.4

16.1

15.6

11.1

30.6

26.4

50.0

11.1

22.6

14.7

26.5

19.4

41.9

10.5

16.1

23.5

27.9

17.4

16.7

26.7

25.0

22.6

22.2

21.0

13.9

20.8

5.0

22.2

19.4

26.5

29.6

20.4

22.6

9.7

21.1

29.0

11.8

12.5

4.7

21.7

16.7

24.4

31.3

29.0

23.3

19.1

11.1

11.3

5.0

33.3

12.9

17.6

25.0

14.8

6.1

14.5

21.1

19.4

35.3

16.7

7.0

10.7

17.4

13.9

11.6

10.4

8.9

12.9

16.7

9.4

6.5

14.7

8.3

8.2

16.1

10.5

12.9

5.9

12.5

4.7

15.5

17.4

16.7

5.8

7.8

10.1

9.4

20.8

10.2

15.8

12.9

11.8

8.3

20.9

23.8

13.0

8.3

9.3

10.0

10.1

16.7

11.1

6.1

20.8

9.3

21.4

5.6

8.1

6.4

8.3

8.2

8.3

9.3

10.7

8.3

9.7

7.4

6.5

10.0

2.8

1.9

2.9

4.1

3.2

5.3

3.2

4.2

4.2

19.4

3.3

3.6

3.7

4.2

4.7

4.2

3.6

14.8

4.2

12.5

4.8

12.5

7.1

3.2

16.1

11.1

3.2

10.4

3.2

6.5

5.6

9.7

3.7

3.2

4.2

3.2

2.9

3.2

4.2

4.4

1.6

2.9

3.2

2.9

5.9

4.3

2.8

3.5

2.2

3.5

10.5

11.6

2.1

2.2

3.2

2.8

2.4

3.2

4.1

3.7

3.8

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 36]

102）機械土工 [n= 53]

103）カッター [n= 20]

104）アンカー [n=  9]

105）造園　　 [n= 31]

201）鳶土工　 [n= 34]

202）型枠大工 [n= 24]

203）鉄筋　　 [n= 27]

204）鉄骨　　 [n= 49]

205）圧接　　 [n= 62]

206）圧送　　 [n= 31]

207）クレーン [n= 19]

208）建具A 　 [n= 31]

301）板金　　 [n= 17]

302）塗装　　 [n= 48]

303）左官　　 [n= 43]

304）タイル　 [n= 84]

305）瓦　　　 [n= 23]

306）建具B　  [n= 36]

307）内装　　 [n= 86]

308）防水　　 [n= 48]

309）断熱　　 [n= 31]

401）設備　　 [n= 90]

全　体   　　 [n=932]

 

請負階層別 (%)

16.7

12.1

8.0

13.0

10.0

18.8

11.1
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18.4

24.8

34.8
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21.0

20.4

17.4

21.4

17.4

20.0

25.0

19.1

7.4

16.0

9.9

6.3

12.9

8.9
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10.7

10.8
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10.1

7.7

6.4

6.3

20.0

3.6

4.3

2.5

3.8

5.6

8.7 4.3

16.7

4.3

3.7

8.7

5.3

3.7 9.3

3.5

4.3

2.5

3.8

2.1

3.4

1.4

3.7

0 20 40 60 80 100

元請　　　 [n= 54]

１次下請　 [n=506]

２次下請　 [n=323]

３次以下　 [n= 23]

わからない [n= 10]

不　明　　 [n= 16]

全　体　　 [n=932]

5年以下 6年～10年 11年～15年 16年～20年 21年～25年 26年～30年

31年～35年 36年～40年 41年以上 不明
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問１ｃ 職長としての経験年数 

問１ｃ．職長としての経験年数は何年ですか。○をつけて下さい。 

職種分類別 (%)

16.8
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4.3
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3.3

4.0

4.4

6.7

11.2

14.2

10.0

11.7

2.7

5.4

3.4

2.2

3.8

0 20 40 60 80 100

土木系 [n=149]

躯体系 [n=277]

仕上系 [n=416]

設備系 [n= 90]

全　体 [n=932]

 

職種別  (%)

13.9

15.1

45.0

9.7

8.8

6.1

16.1

19.4

21.1

6.5

12.5

26.1

13.9

6.3

12.9

10.0

8.3

17.0

35.0

22.2

29.0

29.4

8.3

14.3

11.3

22.6

31.6

23.5

8.3

16.3

9.5
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15.0
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19.4
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12.5
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2.4
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5.9

8.3
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20.9

16.7
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5.6
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5.9

8.3

16.3

11.3

9.7

6.5

41.2

12.5

7.0

9.5

8.7

11.6

22.6

4.4

10.3

16.7

11.1

6.5

11.8

8.3

14.5

16.1

11.8

6.3

7.0

7.1

8.9

5.9

8.3

10.4

4.7

19.0

12.5

9.7

15.5

20.8

22.2

19.4

27.1

19.0

22.2

6.1

6.5

9.3

6.0

8.7

5.6

4.2

3.7

4.7

3.6

4.7

3.7 7.4 3.7

10.5

5.6

16.7

13.2

3.7

2.0

6.5

5.3

4.3

5.6

5.8

4.2

3.2

7.4

3.8

5.6

1.9

3.7

4.1

3.2

6.5
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4.3

8.3

7.0

4.2

3.2

3.3

5.8

3.7

2.1

4.7

2.8

5.3

3.2

6.5

2.0

6.5

5.6

2.3

4.4

4.7

3.8

10.0

12.8

10.4

8.7

18.6

5.9

6.5

4.8

10.2

11.8

9.7

5.6

8.3

11.7

9.4

6.5

3.8

2.2

2.1

3.2

4.2

5.7

2.8

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 36]

102）機械土工 [n= 53]

103）カッター [n= 20]

104）アンカー [n=  9]

105）造園　　 [n= 31]

201）鳶土工　 [n= 34]

202）型枠大工 [n= 24]

203）鉄筋　　 [n= 27]

204）鉄骨　　 [n= 49]

205）圧接　　 [n= 62]

206）圧送　　 [n= 31]

207）クレーン [n= 19]

208）建具A 　 [n= 31]

301）板金　　 [n= 17]

302）塗装　　 [n= 48]

303）左官　　 [n= 43]

304）タイル　 [n= 84]

305）瓦　　　 [n= 23]

306）建具B　  [n= 36]

307）内装　　 [n= 86]

308）防水　　 [n= 48]

309）断熱　　 [n= 31]

401）設備　　 [n= 90]

全　体   　　 [n=932]

 

請負階層別 (%)

9.3

9.5

9.3

13.0

30.0

25.0

10.0
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16.7

10.7

15.2
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6.3

12.7

16.7

17.0

18.6

26.1

6.3

17.4

13.0

11.5

8.4

4.3

18.8

10.3

5.6

7.9

6.5

4.3

20.0

12.5

7.4

1.9

6.3

6.2

4.3

5.8

4.3

6.2

4.7

9.3

12.5

11.8

8.7

6.3

11.7

3.7

3.4

4.3

4.3

6.3

3.8

3.7

0 20 40 60 80 100

元請　　　 [n= 54]

１次下請　 [n=506]

２次下請　 [n=323]

３次以下　 [n= 23]

わからない [n= 10]

不　明　　 [n= 16]

全　体　　 [n=932]

3年以下 4年～6年 7年～9年 10年～12年 13年～15年 16年～18年

19年～21年 22年～24年 25年以上 不明
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(2) 問２ 職長の会社について 

問２ａ 作業員数 

問２ａ．会社名、主な職種、現在の同職種の現場作業員数（およそで結構です）を記入して下さい。 

職種分類別 (人)

20.2

15.7

19.4

14.6

18.7

0 5 10 15 20 25

土木系 [n=143]

躯体系 [n=264]

仕上系 [n=397]

設備系 [n= 90]

全　体 [n=894]

 

職種別  (人)

8.5

9.0

9.4

14.1

23.1

13.8

10.5

14.3

34.5

26.9

15.6

20.8

19.8

14.3

12.2

14.2

21.0

44.1

17.3

26.2

10.2

20.1

14.6

18.7

0 10 20 30 40 50

101）基礎　　 [n= 34]

102）機械土工 [n= 50]

103）カッター [n= 20]

104）アンカー [n=  9]

105）造園　　 [n= 30]

201）鳶土工　 [n= 32]

202）型枠大工 [n= 23]

203）鉄筋　　 [n= 26]

204）鉄骨　　 [n= 48]

205）圧接　　 [n= 57]

206）圧送　　 [n= 31]

207）クレーン [n= 17]

208）建具A 　 [n= 30]

301）板金　　 [n= 17]

302）塗装　　 [n= 47]

303）左官　　 [n= 38]

304）タイル　 [n= 77]

305）瓦　　　 [n= 23]

306）建具B　  [n= 34]

307）内装　　 [n= 82]

308）防水　　 [n= 48]

309）断熱　　 [n= 31]

401）設備　　 [n= 90]

全　体   　　 [n=894]

 

請負階層別 (人)

14.1

17.6

22.2

13.5

16.7

12.9

18.7

0 5 10 15 20 25

元請　　　 [n= 51]

１次下請　 [n=481]

２次下請　 [n=315]

３次以下　 [n= 23]

わからない [n=  9]

不　明　　 [n= 15]

全　体　　 [n=894]
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問２ｂ 会社の請負階層 

問２ｂ．会社は、工事の請負関係の中で現在どれにあたりますか。一つ選んで○をつけて下さい。 

職種分類別   (%)

8.1

5.3

13.3

5.8

52.3

58.5

54.6

43.3

54.3

30.9

35.7

36.1

31.1

34.7

2.0

1.1

1.9

10.0

2.5

2.9

1.3

0.7

1.2

1.1

1.1 1.7

1.1

1.0

1.1

5.4

0 20 40 60 80 100

土木系 [n=149]

躯体系 [n=277]

仕上系 [n=416]

設備系 [n= 90]

全　体 [n=932]

元請 １次下請 ２次下請 3次以下の下請 わからない 不明

 

職種別     (%)

2.8

1.9

5.0

9.7

8.8

4.1

3.2

5.3

8.3

16.3

1.2

21.7

1.2

12.9

13.3

5.8

66.7

35.8

70.0

67.7

64.7

58.3

81.5

34.7

64.5

80.6

89.5

16.1

64.7

70.8

69.8

58.3

69.6

33.3

34.9

54.2

61.3

43.3

54.3

25.0

56.6

10.0

33.3

6.5

20.6

41.7

18.5

57.1

27.4

19.4

80.6

29.4

18.8

14.0

35.7

63.9

60.5

43.8

12.9

31.1

34.7

4.1

3.2

5.9

3.6

3.5

2.1

10.0

2.5

66.7

5.3

2.8

1.9

3.2

1.1

1.1

3.2

2.8

8.7

1.2

3.2

5.0

2.8

9.7

1.7

1.1

2.1

1.6

5.9

12.9

10.0

3.8

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 36]

102）機械土工 [n= 53]

103）カッター [n= 20]

104）アンカー [n=  9]

105）造園　　 [n= 31]

201）鳶土工　 [n= 34]

202）型枠大工 [n= 24]

203）鉄筋　　 [n= 27]

204）鉄骨　　 [n= 49]

205）圧接　　 [n= 62]

206）圧送　　 [n= 31]

207）クレーン [n= 19]

208）建具A 　 [n= 31]

301）板金　　 [n= 17]

302）塗装　　 [n= 48]

303）左官　　 [n= 43]

304）タイル　 [n= 84]

305）瓦　　　 [n= 23]

306）建具B　  [n= 36]

307）内装　　 [n= 86]

308）防水　　 [n= 48]

309）断熱　　 [n= 31]

401）設備　　 [n= 90]

全　体   　　 [n=932]

元請 １次下請 ２次下請 3次以下の下請 わからない 不明
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問２ｃ 会社と職長との関係 

問２ｃ．会社とあなたとの関係について、一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)

5.8

11.8

11.1

8.7

87.9

81.2

51.4

83.3

69.2

4.7

15.1

8.8

7.9

20.0
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4.0 2.7

2.2 3.3
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0.7
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1.0
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2.0

0 20 40 60 80 100

土木系 [n=149]

躯体系 [n=277]

仕上系 [n=416]

設備系 [n= 90]

全　体 [n=932]

 

職種別     (%)

2.8

1.9

12.9

2.9

8.3

7.4

6.1

6.5

5.3

16.1

5.9

6.3

7.0

3.6

13.0

8.3

29.1

10.4

9.7

11.1

8.7

94.4

81.1

100.0

100.0

80.6

97.1

62.5

85.2

77.6

75.8

93.5

94.7

71.0

88.2

50.0

51.2

32.1

82.6

61.1

33.7

77.1

61.3

83.3

69.2

20.8

18.8

23.3

22.6

8.3

14.0

6.3

2.2

8.8

7.4

4.3

2.1

3.2

3.3

12.1

22.6

7.5

8.2

3.2

6.5

2.8

3.8

6.5

38.1

22.2

23.3

8.3

6.1

21.0

6.5

25.0

18.6

0.3

4.2

5.9

5.7

0.9

3.2

3.6

2.0

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 36]

102）機械土工 [n= 53]

103）カッター [n= 20]

104）アンカー [n=  9]

105）造園　　 [n= 31]

201）鳶土工　 [n= 34]

202）型枠大工 [n= 24]

203）鉄筋　　 [n= 27]

204）鉄骨　　 [n= 49]

205）圧接　　 [n= 62]

206）圧送　　 [n= 31]

207）クレーン [n= 19]

208）建具A 　 [n= 31]

301）板金　　 [n= 17]

302）塗装　　 [n= 48]

303）左官　　 [n= 43]

304）タイル　 [n= 84]

305）瓦　　　 [n= 23]

306）建具B　  [n= 36]

307）内装　　 [n= 86]

308）防水　　 [n= 48]

309）断熱　　 [n= 31]

401）設備　　 [n= 90]

全　体   　　 [n=932]

 

請負階層別   (%)

7.4

16.7

21.7

8.7

75.9

73.9

62.2

43.5

60.0

81.3

69.2

3.7

9.3

9.0

8.7

10.0

6.3

8.8

13.0

12.6

10.2

26.1

30.0

12.1

12.5

3.6

0.3

0.6

0.2 0.4

1.2

0.9

0 20 40 60 80 100

元請　　　 [n= 54]

１次下請　 [n=506]

２次下請　 [n=323]

３次以下　 [n= 23]

わからない [n= 10]

不　明　　 [n= 16]

全　体　　 [n=932]

経営している 雇用されている

雇用されていないが手間賃をもらっている 仕事単位で請負

その他 不明
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問２ｄ 会社と職長との関係の変化 

問２ｄ．会社とあなたとの関係は、5 年前と比べて変わりましたか。一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)
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土木系 [n=149]

躯体系 [n=277]

仕上系 [n=416]

設備系 [n= 90]

全　体 [n=932]

 

職種別     (%)

94.4
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100.0
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82.4
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93.8
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88.7

3.7

3.2

1.1

8.8

7.0

4.2

6.5

11.9

5.8

2.3 1.1

3.2

1.2

1.2

2.1

1.6

1.9

2.1

5.6

5.6

9.4

10.0

12.9

20.6

12.5

3.7

6.1

6.5

6.5

5.3

3.2

17.6

8.3

2.4

13.0

4.7

9.7

6.7

2.2

3.2

2.8

4.2

0.6

1.2

2.8

0.6

3.2
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0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 36]

102）機械土工 [n= 53]

103）カッター [n= 20]

104）アンカー [n=  9]

105）造園　　 [n= 31]

201）鳶土工　 [n= 34]

202）型枠大工 [n= 24]

203）鉄筋　　 [n= 27]

204）鉄骨　　 [n= 49]

205）圧接　　 [n= 62]

206）圧送　　 [n= 31]

207）クレーン [n= 19]

208）建具A 　 [n= 31]

301）板金　　 [n= 17]

302）塗装　　 [n= 48]

303）左官　　 [n= 43]

304）タイル　 [n= 84]

305）瓦　　　 [n= 23]

306）建具B　  [n= 36]

307）内装　　 [n= 86]

308）防水　　 [n= 48]

309）断熱　　 [n= 31]

401）設備　　 [n= 90]

全　体   　　 [n=932]

 

請負階層別   (%)

90.7

90.5

86.7

73.9

80.0

93.8

88.7

1.0

3.7

2.3

0.6

0.9

6.3

13.0

1.1

7.4

6.7

10.0

13.0

7.1

6.7

1.9

0.2

0.6

10.0

1.2

0.6

0.3

1.0

0 20 40 60 80 100

元請　　　 [n= 54]

１次下請　 [n=506]

２次下請　 [n=323]

３次以下　 [n= 23]

わからない [n= 10]

不　明　　 [n= 16]

全　体　　 [n=932]

変わらない 5年前は雇用されていたが今は独立している

5年前は独立していたが今は雇用されている 5年前は別な会社に雇用されていた

その他 不明
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(3) 問３ 職長の配下の作業員について 

問３ａ 職長の配下の作業員数 

問３ａ．現在の現場での配下の作業員数（下請を含め通常指揮命令下にある全作業員の数。ただし、

臨時の応援は除く。）を記入して下さい。 

職種分類別   (人)

5.4

6.6

7.5

6.9

9.0

0 5 10 15 20

土木系 [n=141]

躯体系 [n=274]

仕上系 [n=401]

設備系 [n= 88]

全　体 [n=904]

 

職種別     (人)

3.3

6.9

2.1

6.6

7.5

3.7

3.9

5.6

3.4

9.6

8.5

7.4

5.6

9.5

8.3

3.1

8.8

7.2

8.7

8.3

6.6

3.6

15.4

6.2

0 5 10 15 20

101）基礎　　 [n= 35]

102）機械土工 [n= 49]

103）カッター [n= 18]

104）アンカー [n=  9]

105）造園　　 [n= 30]

201）鳶土工　 [n= 34]

202）型枠大工 [n= 23]

203）鉄筋　　 [n= 26]

204）鉄骨　　 [n= 49]

205）圧接　　 [n= 62]

206）圧送　　 [n= 31]

207）クレーン [n= 18]

208）建具A 　 [n= 31]

301）板金　　 [n= 17]

302）塗装　　 [n= 44]

303）左官　　 [n= 42]

304）タイル　 [n= 83]

305）瓦　　　 [n= 22]

306）建具B　  [n= 36]

307）内装　　 [n= 82]

308）防水　　 [n= 46]

309）断熱　　 [n= 29]

401）設備　　 [n= 88]

全　体   　　 [n=904]

 

請負階層別   (人)

6.2

6.6

7.1

3.9

4.1

6.7

10.3

0 5 10 15 20

元請　　　 [n= 50]

１次下請　 [n=490]

２次下請　 [n=316]

３次以下　 [n= 23]

わからない [n= 10]

不　明　　 [n= 15]

全　体　　 [n=904]

 

職長階層別   (人)

9.1

5.4

0 5 10 15 20

上位の職長 [n=325]

下位の職長 [n=214]
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問３ｂ 職長の配下の作業員数の変化 

問３ｂ．配下の作業員数は、5年前と比べて変わりましたか。一つ選んで○をつけて下さい。 

職種分類別   (%)

5.4

9.0

7.0

7.1

16.1

14.8

20.0

22.2

18.0

59.1

56.0

51.7

51.1

54.1

8.7

7.2

10.6

13.3

9.5

4.7

9.0

5.0

4.4

6.1

4.4

5.2

4.4

5.8

4.0

6.0

0 20 40 60 80 100

土木系 [n=149]

躯体系 [n=277]

仕上系 [n=416]

設備系 [n= 90]

全　体 [n=932]

 

職種別     (%)

11.3

6.5

11.8

16.7

25.9

12.9

14.0

11.9

17.4

9.7

7.1

27.8

7.5

25.0

22.2

9.7

11.8

4.2

3.7

28.6

12.9

16.1

22.6

17.6

20.8

30.2

26.2

43.5

13.9

16.7

22.2

18.0

58.3

52.8

65.0

66.7

64.5

47.1

58.3

63.0

57.1

59.7

48.4

63.2

51.6

82.4

47.9

32.6

50.0

39.1

47.2

50.0

68.8

64.5

51.1

54.1

11.1

7.5

5.0

11.1

9.7

5.9

16.7

6.1

4.8

3.2

5.3

16.1

8.3

14.0

16.7

17.4

12.5

13.3

9.5

9.4

6.5

17.6

9.7

22.6

5.3

6.5

8.3

13.9

10.5

4.4

6.1

11.3

5.9

9.7

15.8

8.3

8.3

9.7

2.0

5.3

6.3

3.5

4.4

5.3

14.0

3.7

3.6

12.9

4.2

4.1

2.3

1.2

3.2

2.8

5.0

3.2

3.7

2.0

3.2

7.0

7.1

4.7

2.1

4.4

5.2

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 36]

102）機械土工 [n= 53]

103）カッター [n= 20]

104）アンカー [n=  9]

105）造園　　 [n= 31]

201）鳶土工　 [n= 34]

202）型枠大工 [n= 24]

203）鉄筋　　 [n= 27]

204）鉄骨　　 [n= 49]

205）圧接　　 [n= 62]

206）圧送　　 [n= 31]

207）クレーン [n= 19]

208）建具A 　 [n= 31]

301）板金　　 [n= 17]

302）塗装　　 [n= 48]

303）左官　　 [n= 43]

304）タイル　 [n= 84]

305）瓦　　　 [n= 23]

306）建具B　  [n= 36]

307）内装　　 [n= 86]

308）防水　　 [n= 48]

309）断熱　　 [n= 31]

401）設備　　 [n= 90]

全　体   　　 [n=932]

 

請負階層別   (%)

9.3

8.3

10.0

12.5

7.1

18.5

17.2

18.9

34.8

10.0

6.3

18.0

53.7

54.5

53.9

39.1

60.0

62.5

54.1

8.1

12.7

13.0

10.0

6.3

9.5

5.5

6.8

13.0

12.5

6.1

10.0

5.0

3.7 3.7

5.2

2.8

6.3

11.1

0 20 40 60 80 100

元請　　　 [n= 54]

１次下請　 [n=506]

２次下請　 [n=323]

３次以下　 [n= 23]

わからない [n= 10]

不　明　　 [n= 16]

全　体　　 [n=932]

3人以上減少 1～2人減少 変わらない 1～2人増加 

3人以上増加 不明
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問３ｃ 職長と配下の作業員との所属関係 

問３ｃ．現在の配下の作業員とあなたの会社との関係について、一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)

47.7

63.5

68.3

55.6

62.3

15.4

19.1

18.3

15.6

17.8

7.4

5.4

6.7

17.4

6.1

6.7

6.8

6.0

14.4

6.0

2.9

4.7

3.4

4.0

4.2

1.4 5.8

4.2

1.1

1.8

0 20 40 60 80 100

土木系 [n=149]

躯体系 [n=277]

仕上系 [n=416]

設備系 [n= 90]

全　体 [n=932]

 

職種別     (%)

61.1

32.1

70.0

44.4

45.2

50.0

66.7

48.1

34.7

87.1

71.0

89.5

64.5

64.7

56.3

60.5

66.7

65.2

77.8

67.4

79.2

80.6

55.6

62.3

16.7

17.0

5.0

22.6

29.4

25.0

22.2

24.5

16.1

25.8

35.3

14.6

32.6

30.4

18.6

10.4

12.9

15.6

17.8

9.4

33.3

9.7

8.3

18.4

6.3

4.7

8.3

6.7

4.7

11.1

30.2

22.2

12.9

8.8

18.5

6.1

9.7

10.5

10.4

6.7

6.8

8.3

5.7

9.7

16.3

6.3

5.7

25.0

7.4

6.3

6.5

9.7

17.9

5.6

2.9

1.6

6.5

1.2

2.8

1.2

3.2

2.4

8.1

2.9

3.7

1.6

5.6

14.4

4.2

2.1

11.9

8.3

4.7

1.1

4.2

4.3

2.3

3.2

5.9

2.8

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 36]

102）機械土工 [n= 53]

103）カッター [n= 20]

104）アンカー [n=  9]

105）造園　　 [n= 31]

201）鳶土工　 [n= 34]

202）型枠大工 [n= 24]

203）鉄筋　　 [n= 27]

204）鉄骨　　 [n= 49]

205）圧接　　 [n= 62]

206）圧送　　 [n= 31]

207）クレーン [n= 19]

208）建具A 　 [n= 31]

301）板金　　 [n= 17]

302）塗装　　 [n= 48]

303）左官　　 [n= 43]

304）タイル　 [n= 84]

305）瓦　　　 [n= 23]

306）建具B　  [n= 36]

307）内装　　 [n= 86]

308）防水　　 [n= 48]

309）断熱　　 [n= 31]

401）設備　　 [n= 90]

全　体   　　 [n=932]

 

請負階層別   (%)

74.1

57.1

68.4

56.5

70.0

68.8

62.3

9.3

16.1

26.1

10.0

12.5

17.8

3.7

12.5

8.3

8.7

6.3

6.8

8.7

10.0 10.0

19.8

4.7

5.3

4.5

9.3

4.0

1.9

4.2

2.8

5.1

1.9

3.4

5.1

4.2

0 20 40 60 80 100

元請　　　 [n= 54]

１次下請　 [n=506]

２次下請　 [n=323]

３次以下　 [n= 23]

わからない [n= 10]

不　明　　 [n= 16]

全　体　　 [n=932]

 

職長階層別   (%)

59.8

63.6

17.8 6.9 8.8

6.8

5.1

17.3 3.6 4.1 4.5

1.5

0 20 40 60 80 100

上位の職長 [n=331]

下位の職長 [n=220]

全員があなたと同じ会社 大半はあなたと同じ会社 約半分が同じ会社

大半はあなたと別の会社 全員があなたと別の会社 不明

 



 

 －153－

問２ｂ_２ｃ_３ｃ 職長の雇用形態 

職種分類別 

(%)

0.7

0.4

0.2

0.4

3.6

3.3

2.7

19.0

11.5

3.6

5.8

4.3

2.5

2.9

4.4

47.7

51.3

30.3

38.9

40.1

26.8

25.6

16.8

24.4

21.8

9.9

5.2

4.3

1.1

1.4 7.2

4.4

2.7

4.4 12.2

7.4

1.1

0.2

0.7

1.3

5.6

2.0

1.7

1.1

2.2

4.7

0.2

0.5

2.2

0.7

2.0

2.2

3.2

3.3

0.4

0.2

0.2

0.7

0.4

0.5

0.4

2.0

2.5

1.1

4.1

0 20 40 60 80 100

土木系 [n=149]　

躯体系 [n=277]　

仕上系 [n=416]　

設備系 [n= 90]　

全　体 [n=932]　

元請経営者 １次下請経営者 ２次下請経営者 ３次以下の下請経営者

元請社員・直用 １次下請社員・直用 ２次下請社員・直用 ３次以下の下請社員・直用

請負次数不明社員・直用 元請一人親方 １次下請一人親方 ２次下請一人親方

３次以下の下請一人親方 請負次数不明一人親方 不明
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職種別 

(%)

0.4

9.7

6.5

5.3

5.9

6.3

7.0

13.0

4.2

3.3

6.5

16.7

11.1

6.5

22.6

18.8

11.6

21.4

25.0

37.2

4.2

12.9

4.4

11.5

6.1

11.3

4.2

4.7

9.5

10.5

4.2

4.4

4.3

5.0

66.7

9.7

5.9

5.3

4.2

9.3

13.0

9.7

12.2

4.4

66.7

30.2

70.0

54.8

64.7

33.3

74.1

32.7

54.8

74.2

84.2

9.7

52.9

37.5

41.9

17.9

60.9

11.1

14.0

47.9

41.9

38.9

40.1

25.0

49.1

10.0

33.3

20.6

29.2

11.1

36.7

16.1

19.4

5.3

61.3

29.4

50.0

19.8

33.3

24.4

21.8

4.1

5.9

5.6

16.7

20.9

14.3

5.6

9.3

12.9

4.3

1.1

2.9

2.8

2.7

2.3

1.2

2.0

3.8

4.1

1.9

2.8

3.2

1.9

3.2

4.1

6.3

13.1

1.1

2.8

3.2

15.0

12.9

5.9

8.7

9.7

1.6

1.2

2.1

2.2

2.0

3.2

2.1

0.2

2.1

5.2

3.2

1.9

10.4

5.7

8.2

6.3

7.1

4.7

4.2

3.2

2.3

3.2

2.8

4.2

3.3

3.2

3.2

1.2

0.2

2.8

1.6

2.8

3.2

0.4

5.7

3.7

2.0

1.6

5.9

2.1

2.3

13.1

2.3

3.2

2.5

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 36]　

102）機械土工 [n= 53]　

103）カッター [n= 20]　

104）アンカー [n=  9]　

105）造園　　 [n= 31]　

201）鳶土工　 [n= 34]　

202）型枠大工 [n= 24]　

203）鉄筋　　 [n= 27]　

204）鉄骨　　 [n= 49]　

205）圧接　　 [n= 62]　

206）圧送　　 [n= 31]　

207）クレーン [n= 19]　

208）建具A 　 [n= 31]　

301）板金　　 [n= 17]　

302）塗装　　 [n= 48]　

303）左官　　 [n= 43]　

304）タイル　 [n= 84]　

305）瓦　　　 [n= 23]　

306）建具B　  [n= 36]　

307）内装　　 [n= 86]　

308）防水　　 [n= 48]　

309）断熱　　 [n= 31]　

401）設備　　 [n= 90]　

全　体   　　 [n=932]　

元請経営者 １次下請経営者 ２次下請経営者 ３次以下の下請経営者

元請社員・直用 １次下請社員・直用 ２次下請社員・直用 ３次以下の下請社員・直用

請負次数不明社員・直用 元請一人親方 １次下請一人親方 ２次下請一人親方

３次以下の下請一人親方 請負次数不明一人親方 不明
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(4) 問４ 職長の階層 

問４ 職長の階層 

問４．現場において同一職種で職長に階層がある場合、あなたは現在どの階層ですか。一つ選んで

○をつけて下さい。 

職種分類別   (%)

37.6

31.8

35.6

43.3

35.5

21.5

29.2

20.7

23.3

23.6

33.6

36.5

37.0

27.8

35.4

7.4

6.7

5.6

5.5

2.5

0 20 40 60 80 100

土木系 [n=149]

躯体系 [n=277]

仕上系 [n=416]

設備系 [n= 90]

全　体 [n=932]

 

職種別     (%)

50.0

39.6

15.0

44.4

32.3

41.2

45.8

33.3

22.4

25.8

22.6

21.1

51.6

76.5

52.1

32.6

25.0

30.4

33.3

41.9

27.1

22.6

43.3

35.5

25.0

18.9

20.0

44.4

16.1

20.6

20.8

22.2

20.4

46.8

41.9

31.6

16.1

17.6

14.6

27.9

21.4

13.0

19.4

16.3

29.2

25.8

23.3

23.6

19.4

30.2

60.0

11.1

45.2

32.4

25.0

40.7

57.1

27.4

29.0

47.4

32.3

27.1

37.2

41.7

43.5

44.4

32.6

43.8

48.4

27.8

35.4

5.6

11.3

6.5

5.9

8.3

6.5

5.9

6.3

11.9

13.0

9.3

5.6

5.5

3.2

2.8

2.3

3.7

5.0

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 36]

102）機械土工 [n= 53]

103）カッター [n= 20]

104）アンカー [n=  9]

105）造園　　 [n= 31]

201）鳶土工　 [n= 34]

202）型枠大工 [n= 24]

203）鉄筋　　 [n= 27]

204）鉄骨　　 [n= 49]

205）圧接　　 [n= 62]

206）圧送　　 [n= 31]

207）クレーン [n= 19]

208）建具A 　 [n= 31]

301）板金　　 [n= 17]

302）塗装　　 [n= 48]

303）左官　　 [n= 43]

304）タイル　 [n= 84]

305）瓦　　　 [n= 23]

306）建具B　  [n= 36]

307）内装　　 [n= 86]

308）防水　　 [n= 48]

309）断熱　　 [n= 31]

401）設備　　 [n= 90]

全　体   　　 [n=932]

 

請負階層別   (%)

37.0

33.4

39.3

30.4

10.0

43.8

35.5

29.6

24.9

21.1

21.7

30.0

12.5

23.6

24.1

36.6

34.4

43.5

50.0

37.5

35.4

9.3

5.1

5.3

4.3

10.0

6.3

5.5

0 20 40 60 80 100

元請　　　 [n= 54]

１次下請　 [n=506]

２次下請　 [n=323]

３次以下　 [n= 23]

わからない [n= 10]

不　明　　 [n= 16]

全　体　　 [n=932]

上位の職長 下位の職長 階層分けの経験はない 不明
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会社との関係別 (%)

58.0

36.0

20.7

30.1

33.3

35.5

9.9

24.0

25.6

26.5

66.7

50.0

23.6

24.7

35.5

48.8

34.5

25.0

35.4

7.4

8.8

25.0

5.5

4.9

4.5

0 20 40 60 80 100

経営している　　　　

[n= 81]

雇用されている　　　

[n=645]

雇用されていないが　

手間賃をもらっている

[n= 82]

仕事単位で請負　　　

[n=113]

その他　　　　　　　

[n=  3]

不　明　　　　　　　

[n=  8]

全　体　　　　　　　

[n=932]

上位の職長 下位の職長 階層分けの経験はない 不明

 

 

年齢別     (%)

27.1

30.5

36.9

41.1

40.4

35.5

30.5

24.8

27.5

20.0

9.6

23.6

35.6

39.6

32.2

33.6

36.5

50.0

35.4

100.0

6.8

5.0

5.3

13.5

50.0

5.5

3.5

0 20 40 60 80 100

20歳未満  　　　

[n=  1]

20歳以上30歳未満

[n= 59]

30歳以上40歳未満

[n=298]

40歳以上50歳未満

[n=255]

50歳以上60歳未満

[n=265]

60歳以上  　　　

[n= 52]

不　明　　　　　

[n=  2]

全　体　　　　　

[n=932]

上位の職長 下位の職長 階層分けの経験はない 不明
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(5) 問５ 職長の業務 

問５① 職長が行っている業務 

問５．次に挙げる業務のうち職長としてあなたが現在行っているものすべてに○をつけて下さい。

また、その業務の負担が 5 年前と比べてどう変わったか、一つ選んで○をつけて下さい。 

 

(%)

50.3

59.7

82.8

85.9

89.5

84.7

80.2

27.0

17.7

26.7

27.7

35.9

69.5

61.7

63.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

[n=322]

資機材の手配　　　　　

[n=382]

ＫＹＭの実施　　　　　

[n=530]

作業の指揮・監督　　　

[n=550]

実際の作業　　　　　　

[n=573]

元請との打合せ・調整　

[n=542]

他職種との打合せ・調整

[n=513]

工程表の作成　　　　　

[n=173]

施工図の作成　　　　　

[n=113]

計画書・手順書の作成　

[n=171]

工事写真の撮影・管理　

[n=177]

墨出し　　　　　　　　

[n=230]

自主検査　　　　　　　

[n=445]

新規入場者教育　　　　

[n=395]

安全パトロール　　　　

[n=403]

全　体[n=640]

 

注）無選択回答 292 を除いて集計。 

 

職種分類別    

(%)

64.4

84.7

64.4

78.0

72.9

78.0

69.5

45.8

44.1

39.0

45.8

45.8

61.0

47.5

57.6

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

設備系[n= 59]

(%)

47.1

52.5

81.6

85.4

93.5

84.7

85.8

23.4

45.2

72.4

62.8

65.1

16.9

19.5

8.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

仕上系[n=261]

(%)

48.2

55.9

91.9

90.1

92.8

88.7

84.2

23.9

15.8

28.8

20.7

25.7

82.4

72.5

71.2

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

躯体系[n=222]

(%)

55.1

72.4

76.5

82.7

81.6

79.6

62.2

42.9

31.6

40.8

43.9

28.6

37.8

42.9

41.8

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

土木系[n= 98]

 

注）無選択回答を除いて集計。 
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職種別      

(%)

100.0

100.0

100.0

100.0

66.7

100.0

83.3

66.7

66.7

66.7

66.7

50.0

83.3

100.0

66.7

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

104）アンカー[n=  6]

(%)

28.6

50.0

50.0

92.9

85.7

21.4

21.4

71.4

35.7

7.1

7.1

7.1

64.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

103）カッター[n= 14]

(%)

61.3

67.7

74.2

83.9

80.6

77.4

58.1

19.4

38.7

19.4

29.0

48.4

3.2

9.7

12.9

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

102）機械土工[n= 31]

(%)

35.7

71.4

75.0

89.3

75.0

67.9

71.4

50.0

35.7

39.3

60.7

21.4

42.9

50.0

50.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

101）基礎[n= 28]

 

(%)

29.4

47.1

82.4

94.1

94.1

76.5

94.1

23.5

35.3

88.2

47.1

47.1

11.8

11.8

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

203）鉄筋[n= 17]

(%)

73.9

95.7

91.3

100.0

100.0

95.7

91.3

82.6

87.0

100.0

100.0

4.3

4.3

4.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

202）型枠大工[n= 23]

(%)

63.3

73.3

90.0

93.3

86.7

93.3

76.7

53.3

43.3

53.3

26.7

23.3

73.3

83.3

80.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

201）鳶土工[n= 30]

(%)

78.9

89.5

84.2

89.5

89.5

89.5

78.9

78.9

63.2

68.4

94.7

42.1

47.4

63.2

42.1

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

105）造園[n= 19]

 

(%)

20.0

26.7

86.7

73.3

86.7

86.7

80.0

60.0

66.7

73.3

13.3

13.3

20.0

60.0

13.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

207）クレーン[n= 15]

(%)

83.3

91.7

100.0

100.0

91.7

91.7

75.0

50.0

50.0

4.2

91.7

79.2

16.7

25.0

29.2

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

206）圧送[n= 24]

(%)

93.9

77.6

98.0

85.7

81.6

30.6

98.0

85.7

53.1

4.1

8.2

4.1

12.2

12.2

2.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

205）圧接[n= 49]

(%)

60.5

67.4

88.4

95.3

88.4

88.4

83.7

30.2

27.9

14.0

76.7

51.2

58.1

7.0

27.9

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

204）鉄骨[n= 43]
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(%)

68.2

86.4

90.9

100.0

90.9

86.4

81.8

45.5

72.7

72.7

81.8

4.5

18.2

36.4

27.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

303）左官[n= 22]

(%)

58.1

67.7

74.2

90.3

77.4

67.7

77.4

16.1

38.7

22.6

48.4

51.6

58.1

12.9

25.8

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

302）塗装[n= 31]

(%)

55.6

88.9

88.9

100.0

100.0

100.0

33.3

44.4

33.3

55.6

11.1

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

301）板金[n=  9]

(%)

52.4

100.0

90.5

95.2

90.5

100.0

42.9

33.3

23.8

85.7

81.0

90.5

90.5

52.4

9.5

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

208）建具A[n= 21]

 

(%)

60.8

56.9

88.2

92.2

100.0

94.1

88.2

21.6

76.5

78.4

76.5

5.9

19.6

5.9

35.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

307）内装[n= 51]

(%)

45.8

58.3

75.0

79.2

91.7

87.5

83.3

79.2

54.2

66.7

79.2

29.2

25.0

4.2

20.8

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

306）建具B[n= 24]

(%)

26.3

15.8

21.1

68.4

89.5

57.9

63.2

15.8

63.2

57.9

21.1

36.8

5.3

5.3

5.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

305）瓦[n= 19]

(%)

38.0

46.0

88.0

84.0

98.0

90.0

96.0

16.0

84.0

82.0

74.0

8.0

68.0

8.0

2.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

304）タイル[n= 50]

 

(%)

50.3

59.7

82.8

85.9

89.5

84.7

80.2

27.0

17.7

26.7

27.7

35.9

69.5

61.7

63.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

全　体[n=640]

(%)

64.4

84.7

64.4

78.0

72.9

78.0

69.5

45.8

44.1

39.0

45.8

45.8

61.0

47.5

57.6

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

401）設備[n= 59]

(%)

26.9

34.6

92.3

73.1

96.2

84.6

88.5

19.2

15.4

92.3

65.4

57.7

11.5

11.5

3.8

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

309）断熱[n= 26]

(%)

55.2

48.3

93.1

86.2

93.1

86.2

86.2

37.9

24.1

31.0

62.1

13.8

72.4

69.0

58.6

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

308）防水[n= 29]

 

注）無選択回答を除いて集計。 
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請負階層別 

(%)

63.6

81.8

54.5

63.6

72.7

63.6

63.6

18.2

36.4

54.5

72.7

45.5

9.1

18.2

9.1

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

３次以下[n= 11]

(%)

56.7

62.7

89.9

89.4

92.2

87.1

81.1

22.6

16.1

18.9

35.5

70.5

61.8

66.4

8.8

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

２次下請[n=217]

(%)

45.0

57.8

82.1

85.8

90.2

87.4

81.8

27.7

19.6

30.4

30.7

35.2

70.7

62.8

62.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

１次下請[n=358]

(%)

68.6

68.6

62.9

85.7

74.3

74.3

65.7

48.6

51.4

54.3

51.4

51.4

62.9

48.6

62.9

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

元請[n= 35]

 

注）無選択回答を除いて集計。 

 

職長階層別    

(%)

44.8

62.3

81.8

81.2

88.3

81.2

77.9

22.7

16.9

20.8

29.9

35.1

72.1

61.7

59.7

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

下位の職長[n=154]

(%)

62.5

69.0

87.0

94.0

85.6

92.1

84.7

40.7

39.8

35.6

72.7

67.6

74.5

41.2

25.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

上位の職長[n=216]
 

注）無選択回答を除いて集計。 
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問５② 職長業務負担の変化 

問５．次に挙げる業務のうち職長としてあなたが現在行っているものすべてに○をつけて下さい。

また、その業務の負担が 5 年前と比べてどう変わったか、一つ選んで○をつけて下さい。 

全　体

(%)

26.7

28.2

44.9

38.5

28.6

45.8

40.6

27.2

23.7

34.1

33.7

22.0

51.0

46.2

52.6

64.5

66.8

53.6

59.2

60.2

51.7

57.1

70.2

71.0

61.5

61.1

70.6

47.0

51.6

44.9

1.5

2.4

2.5

2.3

4.4

5.2

2.0

2.3

2.5

2.6

5.3

7.3

11.2

5.0

8.8

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

[n=602]

資機材の手配　　　　　

[n=656]

ＫＹＭの実施　　　　　

[n=787]

作業の指揮・監督　　　

[n=806]

実際の作業　　　　　　

[n=832]

元請との打合せ・調整　

[n=803]

他職種との打合せ・調整

[n=771]

工程表の作成　　　　　

[n=453]

施工図の作成　　　　　

[n=397]

計画書・手順書の作成　

[n=452]

工事写真の撮影・管理　

[n=460]

墨出し　　　　　　　　

[n=504]

自主検査　　　　　　　

[n=706]

新規入場者教育　　　　

[n=663]

安全パトロール　　　　

[n=681]

増加した 変わらない 減少した
 

注）業務項目ごとに無回答を除いて集計。 

 

職種分類別 
土木系 躯体系 仕上系 設備系

(%)

46.3

37.2

49.3

45.3

38.0

57.3

48.6

42.1

41.1

47.2

38.6

26.8

48.5

40.4

59.4

49.3

57.7

46.3

52.0

52.1

41.3

47.1

57.9

55.4

47.2

50.9

62.5

47.0

54.4

35.9

4.5

2.7

1.3

4.3

5.7

10.5

4.5

5.3

4.7

3.6

10.7

9.9

5.1

4.5

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

25.1

28.5

44.2

33.4

28.6

42.6

39.0

23.5

14.8

22.4

32.7

28.0

53.7

47.2

50.6

63.5

67.3

54.9

63.0

60.7

54.7

58.8

74.0

79.9

73.4

63.0

67.7

44.5

51.1

47.5

0.8

3.6

2.7

2.2

4.2

4.3

1.8

1.6

1.9

2.5

5.3

4.3

10.7

4.3

11.4

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

増加した 変わらない 減少した

(%)

25.3

27.5

50.2

46.3

28.3

54.0

46.3

25.5

30.1

44.5

36.9

14.2

54.4

49.3

57.4

67.9

68.5

48.2

52.9

60.2

44.4

51.1

71.7

63.4

52.1

61.2

77.9

44.2

48.8

40.2

1.6

0.8

1.7

2.6

2.8

6.5

3.4

1.9

1.3

2.0

2.4

8.0

11.6

3.9

6.8

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

20.6

22.7

33.3

33.9

23.8

32.8

28.7

27.8

22.8

37.5

29.3

33.7

39.1

43.5

71.6

68.9

65.0

64.5

63.5

63.2

70.4

67.8

72.2

56.8

63.0

75.6

64.0

57.6

53.3

1.7

1.6

4.0

0.9

4.4

5.1

5.7

7.6

2.3

3.3

3.3

10.3 14.1

12.7

8.4

7.8

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

 
注）業務項目ごとに無回答を除いて集計。 
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職種別 
101）基礎　　 102）機械土工 103）カッター 104）アンカー

(%)

33.3

44.4

55.6

28.6

44.4

25.0

28.6

28.6

33.3

37.5

33.3

28.6

88.9

66.7

55.6

44.4

57.1

55.6

75.0

42.9

57.1

42.9

42.9

16.7

62.5

66.7

57.1

14.3

14.3

11.1

42.9

28.6

28.6

28.6

14.3

50.0

14.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

28.6

40.0

25.0

44.4

18.8

20.0

16.7

14.3

20.0

25.0

60.0

25.0

60.0

25.0

42.9

40.0

66.7

55.6

56.3

66.7

83.3

57.1

40.0

25.0

20.0

53.8

62.5

20.0

50.0

8.3

13.3

12.5

7.7

25.0

20.0

20.0

50.0

28.6

40.0

38.5

25.0

20.0

28.6

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

増加した 変わらない 減少した

(%)

19.0

18.2

25.0

23.9

26.1

32.6

25.0

24.1

32.4

27.6

37.5

51.3

73.8

70.5

72.7

73.9

60.9

60.9

72.5

75.9

96.2

61.8

80.8

92.0

72.4

56.3

46.2

2.3

2.2

6.5

2.5

5.9

7.7

6.3

2.6

11.5

3.8

8.0

13.0

11.4

7.1

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

35.7

28.1

20.7

25.9

25.0

23.8

27.8

31.6

28.0

20.0

22.7

13.6

83.3

89.3

64.3

71.9

72.4

74.1

75.0

76.2

66.7

68.4

64.0

85.7

75.0

77.3

86.4

5.6

8.0

5.0

7.1

5.6

7.1 7.1

6.9

3.6

11.1

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

 

105）造園　　 201）鳶土工　 202）型枠大工 203）鉄筋　　

(%)

20.0

18.8

38.1

27.3

17.4

30.0

26.1

30.8

30.0

31.8

33.3

47.1

73.3

75.0

61.9

72.7

78.3

65.0

73.9

61.5

46.7

58.3

70.0

90.9

63.6

66.7

52.9

5.0

8.3

4.5

9.1

33.3

46.7

7.7

6.7

4.3

6.3

6.7

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

27.8

27.3

37.5

29.2

52.2

45.5

50.0

38.1

41.7

50.0

72.2

91.3

72.7

62.5

70.8

47.8

54.5

100.0

50.0

100.0

100.0

90.0

61.9

50.0

50.0

8.3

8.7

10.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

増加した 変わらない 減少した

(%)

26.1

34.6

60.0

61.3

31.3

59.4

59.3

36.8

31.6

38.1

53.8

24.0

55.2

74.1

65.2

57.7

40.0

38.7

59.4

37.5

33.3

63.2

57.9

52.4

38.5

76.9

76.0

37.9

3.1

7.4

10.5

9.5

7.7

6.9

3.722.2

23.1

9.4

7.7

8.7

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

34.6

35.7

44.4

46.4

25.0

42.9

42.3

38.5

39.1

50.0

41.4

57.1

54.2

70.0

61.5

57.1

55.6

50.0

64.3

57.1

57.7

61.5

60.9

50.0

58.6

80.0

42.9

45.8

30.0

3.6

20.0

10.7

7.1

3.8

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

 

204）鉄骨　　 205）圧接　　 206）圧送　　 207）クレーン

(%)

52.9

50.0

17.6

55.6

37.5

14.3

15.4

42.9

60.0

100.0

87.5

47.1

50.0

76.5

44.4

62.5

85.7

83.3

46.2

100.0

100.0

84.6

57.1

40.0

7.7

12.5

46.2

16.7

5.9

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

29.6

48.3

48.4

54.8

24.1

72.4

48.0

35.7

38.5

63.2

18.2

72.0

73.7

75.9

63.0

51.7

45.2

45.2

69.0

27.6

52.0

64.3

61.5

36.8

81.8

100.0

28.0

26.3

24.1

6.5

6.9

7.4

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

増加した 変わらない 減少した

(%)

26.3

26.3

71.2

59.6

42.6

62.5

58.7

20.0

58.8

64.3

75.9

48.9

46.2

73.7

68.4

38.3

33.3

35.4

39.1

92.9

80.0

41.2

35.7

93.3

51.1

43.6

1.9

2.1

2.1

2.2

10.3

7.1

6.7

26.9

22.2 1.9

24.1

5.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

18.2

16.7

40.5

31.1

20.5

38.1

35.0

15.8

27.3

52.6

36.8

59.0

39.3

48.3

69.7

80.6

59.5

68.9

70.5

61.9

62.5

73.7

54.5

47.4

57.9

69.2

38.5

60.7

51.7

2.5

10.5

5.3

2.6

15.4

18.2

15.4

9.1

2.8

12.1

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

 



 

 －163－

208）建具A 　 301）板金　　 302）塗装　　 303）左官　　

(%)

43.9

25.6

22.0

35.0

31.6

22.2

24.0

22.6

37.8

21.6

38.5

62.9

77.5

56.1

67.4

63.4

65.0

65.8

77.8

95.5

75.9

72.0

77.4

62.2

78.4

59.0

7.0

2.6

6.9

4.0

2.6

10.0

5.7

17.2

4.5

14.6

12.5

31.4

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

31.4

32.4

51.3

43.2

40.0

51.4

42.5

19.0

20.0

25.0

35.7

13.6

56.7

58.1

60.6

62.9

62.2

46.2

54.5

47.5

45.9

52.5

81.0

80.0

70.8

60.7

77.3

43.3

38.7

39.4

2.6

2.3

2.7

5.0

4.2

3.6

3.2

9.1

12.5

5.4

5.7

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

増加した 変わらない 減少した

(%)

25.0

20.0

46.7

26.7

18.8

62.5

56.3

25.0

42.9

42.9

42.9

25.0

50.0

54.5

60.0

75.0

80.0

53.3

73.3

81.3

37.5

43.8

75.0

57.1

57.1

57.1

75.0

50.0

45.5

40.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

40.0

42.9

43.3

42.9

28.6

55.6

50.0

33.3

16.7

18.8

66.7

55.2

58.6

50.0

47.6

53.3

53.6

53.6

40.7

43.3

66.7

75.0

81.3

93.3

48.1

33.3

44.8

41.4

3.3

3.6

3.7

6.7

8.3

6.7

44.4 7.4

17.9

9.5

10.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

 
304）タイル　 305）瓦　　　 306）建具B　 307）内装　　

(%)

31.8

28.6

34.2

35.8

27.4

39.0

39.2

22.7

26.7

25.0

47.9

58.9

50.7

65.2

71.4

65.8

61.7

66.7

58.5

59.5

75.0

81.1

78.4

71.1

71.2

52.1

41.1

49.3

2.5

2.4

1.3

2.7

2.2

18.9

13.5

2.3

5.4

3.8

6.0

3.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

59.1

40.0

58.6

43.3

30.3

50.0

41.9

17.6

16.7

17.6

50.0

70.0

62.5

70.4

40.9

60.0

41.4

56.7

48.5

46.9

58.1

82.4

83.3

82.4

88.9

50.0

30.0

37.5

29.6

3.1

11.1

21.2

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

増加した 変わらない 減少した

(%)

25.0

33.3

33.3

71.4

80.0

80.0

84.6

88.2

91.7

100.0

83.3

50.0

75.0

33.3

91.7

90.0

85.7

55.6

7.7

8.3
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14.3

11.1

7.7

33.3
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16.7
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8.3

11.8
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労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

17.0

38.6

44.0

28.8

27.8

40.8

36.4

26.2

21.1

36.8

56.9

48.5

49.3

58.5

54.4

54.7

63.0

58.2

52.6

58.4

66.7

77.1

71.1

52.6

53.5

40.3

48.5

47.8

1.3

8.2

6.6

5.2

7.1

7.9

10.5

2.8

3.0

2.9

5.7

42.3

17.1

4.2

13.9
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24.5
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労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

 
308）防水　　 309）断熱　　 401）設備　　 全　体   　　

(%)

26.7

28.2

44.9

38.5

28.6

45.8

40.6

27.2

33.7

22.0

51.0

46.2

52.6

64.5

66.8

53.6

59.2
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51.7
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47.0
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ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

46.3

37.2

49.3

45.3

38.0

57.3

48.6

42.1

41.1

47.2

38.6

26.8

48.5
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ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

増加した 変わらない 減少した

(%)

30.0

42.3

36.4

50.0
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実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

20.0

33.3

52.2
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45.5

31.8
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48.6
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0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

 
注）業務項目ごとに無回答を除いて集計。 



 

 －164－

請負階層別 
元請　　　 １次下請　 ２次下請　 ３次以下　

(%)

21.1

23.8

33.3

21.1

25.0

26.3

21.1

21.4

21.4

56.3

22.2

15.0

29.4

68.4

66.7

61.1

73.7

75.0

68.4

78.9

71.4

84.6

84.6

78.6

37.5

66.7

70.0

64.7

5.6

5.3

5.3

7.7

11.1

15.0

5.9

7.7

7.7

7.1

7.7

6.3

9.5

10.5

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

31.3

30.2

45.9

40.1

27.9

48.3

39.9

26.5

19.8

29.8

28.4

24.5

55.8

50.8

55.0

60.9

64.9

53.4

57.8

60.5

49.0

57.2

69.0

71.4

63.1

64.2

66.3

42.6

48.3

43.4

0.7

2.0

2.7

2.9

7.1

7.4

1.6

0.8

1.6

4.5

8.7

9.2

11.6

5.0

7.8

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

増加した 変わらない 減少した

(%)

23.9

27.2

45.2

38.3

29.0

45.4

41.7

28.3

25.8

37.2

35.7

19.5

49.3

45.9

53.2

67.8

68.4

52.9

59.2

59.9

52.5

56.6

70.4

70.9

60.8

60.7

74.3

49.1

52.7

44.4

1.9

2.6

2.1

1.7

1.3

3.3

2.0

3.6

1.6

1.4

2.5

6.1

11.1

4.4

8.3

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

(%)

17.1

24.4

41.0

30.4

27.9

41.9

40.0

23.5

27.8

35.1

38.9

45.0

40.0

38.5

65.9

68.3

59.0

69.6

60.5

53.5

57.5

73.5

66.7

59.5

50.0

80.0

50.0

51.4

56.4

4.7

2.5

2.9

5.6

5.4

11.1

5.0

8.6

5.1

11.4 8.6

11.6

7.3

17.1

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

 
注）業務項目ごとに無回答を除いて集計。 

 

職長階層別 

上位の職長 下位の職長

(%)

24.6

29.4

54.8

39.4

32.3

50.5

44.8

29.0

21.3

39.4

33.6

26.4

54.7

44.9

52.2

66.4

67.5

44.1

59.0

57.2

46.8

53.0

70.0

73.4

58.6

63.7

66.9

43.0

52.5

43.3

1.1

1.6

2.6

2.2

2.0

2.7

2.3

2.5

4.5

1.0

5.3

6.6

10.4

3.1

9.0

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

増加した 変わらない 減少した

(%)

32.8

30.4

46.6

45.0

32.3

53.9

44.2

30.3

28.0

37.0

36.6

55.2

48.6

56.7

56.4

63.1

51.0

52.7

56.1

44.2

53.1

66.2

66.7

57.5

56.0

74.1

43.0

48.6

41.1

2.3

2.3

1.9

2.7

3.5

5.4

5.5

7.3

1.9

2.7

2.2

18.9 7.0

11.6

6.5

10.8

0 20 40 60 80 100

労務の手配　　　　　　

資機材の手配　　　　　

ＫＹＭの実施　　　　　

作業の指揮・監督　　　

実際の作業　　　　　　

元請との打合せ・調整　

他職種との打合せ・調整

工程表の作成　　　　　

施工図の作成　　　　　

計画書・手順書の作成　

工事写真の撮影・管理　

墨出し　　　　　　　　

自主検査　　　　　　　

新規入場者教育　　　　

安全パトロール　　　　

 
注）業務項目ごとに無回答を除いて集計。 



 

 －165－

(6) 問６ 評価・処遇等に関する職長の考え 

問６ａ 職長としての評価についての考え 

問６ａ．あなたの職長としての評価についてどう思いますか。一つ選んで○をつけて下さい。 

職種分類別   (%)

11.4

13.4

12.0

12.2

12.3

77.9

72.9

70.2

77.8

73.0

6.0

9.0

10.3

6.7

8.9 2.1

1.1

2.6

1.8

2.0

3.6

2.2

4.8

2.9

2.7

0 20 40 60 80 100

土木系 [n= 149]

躯体系 [n= 277]

仕上系 [n= 416]

設備系 [n=  90]

全　体 [n= 932]

 

職種別     (%)

16.7

9.4

16.1

22.2

14.3

22.6

6.5

19.4

23.5

13.1

30.4

8.3

16.3

12.5

12.2

12.3

77.8

75.5

80.0

88.9

77.4

73.5

87.5

59.3

71.4

64.5

83.9

78.9

77.4

70.6

83.3

62.8

67.9

52.2

72.2

73.3

68.8

71.0

77.8

73.0

5.6

5.0

11.1

20.6

8.3

11.3

6.5

21.1

20.9

14.3

8.7

13.9

4.7

12.5

9.7

6.7

8.9

5.0

6.1

7.0

4.3

5.0

14.8

5.9

4.7

5.6

5.0

2.9

4.2

4.2

4.7

3.2

3.7

4.1

7.5

3.2

4.2

1.9

3.2

3.2

3.2

2.1

3.6

1.2

2.1

3.2

1.1

2.1

12.9

4.3

4.1

5.7

2.9

1.6

6.3

1.2

4.7

4.2

2.2

3.6

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 36]

102）機械土工 [n= 53]

103）カッター [n= 20]

104）アンカー [n=  9]

105）造園　　 [n= 31]

201）鳶土工　 [n= 34]

202）型枠大工 [n= 24]

203）鉄筋　　 [n= 27]

204）鉄骨　　 [n= 49]

205）圧接　　 [n= 62]

206）圧送　　 [n= 31]

207）クレーン [n= 19]

208）建具A 　 [n= 31]

301）板金　　 [n= 17]

302）塗装　　 [n= 48]

303）左官　　 [n= 43]

304）タイル　 [n= 84]

305）瓦　　　 [n= 23]

306）建具B　  [n= 36]

307）内装　　 [n= 86]

308）防水　　 [n= 48]

309）断熱　　 [n= 31]

401）設備　　 [n= 90]

全　体   　　 [n=932]

 

請負階層別   (%)

9.3

12.1

13.6

10.0

18.8

12.3

70.4

71.3

75.2

91.3

70.0

62.5

73.0

9.9

8.9

6.3

4.3

14.8

7.4

4.3

2.1

3.7

2.2

1.9

12.5

3.6

20.0

1.9

4.5

1.9

0 20 40 60 80 100

元請　　　 [n= 54]

１次下請　 [n=506]

２次下請　 [n=323]

３次以下　 [n= 23]

わからない [n= 10]

不　明　　 [n= 16]

全　体　　 [n=932]

 

職長階層別   (%)

19.9

7.3

72.2

78.6 11.8

6.3

0.9

0.6 0.9

1.4

0 20 40 60 80 100

上位の職長 [n=331]

下位の職長 [n=220]

高い評価を受けている まあまあの評価を受けている

評価が低すぎる その他

不明

 



 

 －166－

問６ｂ 職長が仕事について不安に思っていること 

問６ｂ．仕事について、現在不安に思っていることはありますか。二つまで選んで下さい。 

職種分類別
(%)

21.5

18.8

21.9

30.0

21.7

45.6

64.6

63.2

51.1

59.7

4.7

7.6

7.9

1.1

6.7

2.0

2.2

1.2

3.3

1.8

69.8

62.1

57.0

63.3

61.2

0 20 40 60 80 100

土木系 [n=149]

躯体系 [n=277]

仕上系 [n=416]

設備系 [n= 90]

全　体 [n=932]

業務増大による労働条件の悪化 収入の低迷

人間関係の悪化 建設業の将来への不安

その他

 

職種別（土木系） 

101）基礎　　 [n= 36]

102）機械土工 [n= 53]

103）カッター [n= 20]

104）アンカー [n=  9]

105）造園　　 [n= 31]

(%)

41.7

17.0

10.0

11.1

16.1

47.2

49.1

25.0

88.9

38.7

2.8

5.7

11.1

6.5

77.8

75.5

65.0

66.7

54.8

3.8

3.2

0 20 40 60 80 100

業務増大による労働条件の悪化 収入の低迷

人間関係の悪化 建設業の将来への不安

その他

 



 

 －167－

職種別（躯体系） 

201）鳶土工　 [n= 34]

202）型枠大工 [n= 24]

203）鉄筋　　 [n= 27]

204）鉄骨　　 [n= 49]

205）圧接　　 [n= 62]

206）圧送　　 [n= 31]

207）クレーン [n= 19]

208）建具A 　 [n= 31]

(%)

17.6

8.3

14.8

18.4

14.5

32.3

26.3

22.6

67.6

66.7

81.5

59.2

67.7

32.3

73.7

74.2

2.9

8.3

3.7

18.4

8.1

3.2

6.5

82.4

37.5

59.3

57.1

69.4

71.0

47.4

54.8

12.5

2.0

3.2

3.2

0 20 40 60 80 100

業務増大による労働条件の悪化 収入の低迷

人間関係の悪化 建設業の将来への不安

その他

 



 

 －168－

職種別（仕上系・設備系） 

301）板金　　 [n= 17]

302）塗装　　 [n= 48]

303）左官　　 [n= 43]

304）タイル　 [n= 84]

305）瓦　　　 [n= 23]

306）建具B　  [n= 36]

307）内装　　 [n= 86]

308）防水　　 [n= 48]

309）断熱　　 [n= 31]

401）設備　　 [n= 90]

全　体   　　 [n=932]

(%)

5.9

22.9

20.9

15.5

4.3

38.9

27.9

22.9

22.6

30.0

21.7

76.5

62.5

65.1

79.8

39.1

69.4

65.1

45.8

41.9

51.1

59.7

10.4

2.3

6.0

13.0

11.1

7.0

8.3

16.1

1.1

6.7

88.2

56.3

67.4

53.6

69.6

36.1

53.5

54.2

64.5

63.3

61.2

2.1

1.2

2.1

6.5

3.3

1.8

0 20 40 60 80 100

業務増大による労働条件の悪化 収入の低迷

人間関係の悪化 建設業の将来への不安

その他

 



 

 －169－

請負階層別
(%)

20.4

20.2

25.4

17.4

10.0

12.5

21.7

50.0

60.7

61.9

56.5

50.0

25.0

59.7

7.4

6.1

7.1

13.0

6.3

6.7

68.5

64.0

55.1

65.2

50.0

68.8

61.2

7.4

1.4

1.5

6.3

1.8

0 20 40 60 80 100

業務増大による労働条件の悪化 収入の低迷

人間関係の悪化 建設業の将来への不安

その他

元請　　　 [n= 54]

１次下請　 [n=506]

２次下請　 [n=323]

３次以下　 [n= 23]

わからない [n= 10]

不　明　　 [n= 16]

全　体　　 [n=932]

 

職長階層別
(%)

23.9

20.5

60.4

59.5

5.4

8.2

63.4

63.2

2.4

1.8

0 20 40 60 80 100

業務増大による労働条件の悪化 収入の低迷

人間関係の悪化 建設業の将来への不安

その他

上位の職長 [n=331]

下位の職長 [n=220]

 



 

 －170－

会社との関係別 

     

(%)

22.2

23.7

22.0

10.6

72.8

54.7

56.1

83.2

33.3

1.2

7.9

7.3

3.5

1.2

2.3

0.9

100.0

59.3

51.2

62.8

60.5

0 20 40 60 80 100

経営している　　　　

[n= 81]

雇用されている　　　

[n= 645]

雇用されていないが　

手間賃をもらっている

[n= 82]

仕事単位で請負　　　

[n= 113]

その他　　　　　　　

[n= 3]

業務増大による労働条件の悪化 収入の低迷

人間関係の悪化 建設業の将来への不安

その他

 



 

 －171－

問６ｃ 職長が現在の会社で働き続けている理由 

問６ｃ．現在の会社で働き続けている理由は何ですか。二つまで選んで下さい。 

職種分類別
(%)

47.0

43.7

40.1

48.9

43.1

29.5

30.0

23.3

17.8

25.8

34.9

41.2

44.5

42.2

41.7

9.4

6.5

8.7

10.0

8.3

22.8

26.7

28.8

25.6

26.9

0 20 40 60 80 100

土木系 [n=149]

躯体系 [n=277]

仕上系 [n=416]

設備系 [n= 90]

全　体 [n=932]

仕事内容に満足している 処遇に満足している

働く仲間に満足している 育ててもらった恩がある

その他

 

職種別（土木系） 

101）基礎　　 [n= 36]

102）機械土工 [n= 53]

103）カッター [n= 20]

104）アンカー [n=  9]

105）造園　　 [n= 31]

(%)

66.7

35.8

45.0

33.3

48.4

36.1

20.8

40.0

44.4

25.8

25.0

32.1

50.0

33.3

41.9

11.1

37.7

20.0

22.2

12.9

5.6

13.2

22.2

9.7

0 20 40 60 80 100

仕事内容に満足している 処遇に満足している

働く仲間に満足している 育ててもらった恩がある

その他

 



 

 －172－

職種別（躯体系） 

201）鳶土工　 [n= 34]

202）型枠大工 [n= 24]

203）鉄筋　　 [n= 27]

204）鉄骨　　 [n= 49]

205）圧接　　 [n= 62]

206）圧送　　 [n= 31]

207）クレーン [n= 19]

208）建具A 　 [n= 31]

(%)

32.4

37.5

63.0

38.8

50.0

29.0

63.2

41.9

32.4

41.7

22.2

36.7

30.6

12.9

26.3

32.3

38.2

41.7

44.4

55.1

40.3

32.3

26.3

38.7

35.3

33.3

22.2

14.3

21.0

41.9

26.3

32.3

11.8

8.3

3.7

6.1

4.8

3.2

12.9

0 20 40 60 80 100

仕事内容に満足している 処遇に満足している

働く仲間に満足している 育ててもらった恩がある

その他

 



 

 －173－

職種別（仕上系・設備系） 

301）板金　　 [n= 17]

302）塗装　　 [n= 48]

303）左官　　 [n= 43]

304）タイル　 [n= 84]

305）瓦　　　 [n= 23]

306）建具B　  [n= 36]

307）内装　　 [n= 86]

308）防水　　 [n= 48]

309）断熱　　 [n= 31]

401）設備　　 [n= 90]

全　体   　　 [n=932]

(%)

82.4

43.8

23.3

29.8

39.1

30.6

57.0

29.2

45.2

48.9

43.1

58.8

16.7

18.6

15.5

21.7

33.3

27.9

25.0

16.1

17.8

25.8

11.8

58.3

55.8

46.4

34.8

41.7

41.9

50.0

29.0

42.2

41.7

17.6

27.1

39.5

32.1

43.5

30.6

23.3

25.0

22.6

25.6

26.9

17.6

2.1

14.0

10.7

8.3

5.8

6.3

19.4

10.0

8.3

0 20 40 60 80 100

仕事内容に満足している 処遇に満足している

働く仲間に満足している 育ててもらった恩がある

その他
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請負階層別
(%)

40.7

42.1

43.3

69.6

40.0

43.8

43.1

22.2

23.9

28.8

21.7

40.0

31.3

25.8

42.6

42.7

40.2

47.8

30.0

37.5

41.7

18.8

26.9

9.3

7.3

9.6

4.3

20.0

6.3

8.3

27.8

27.3

28.2

8.7

20.0

0 20 40 60 80 100

仕事内容に満足している 処遇に満足している

働く仲間に満足している 育ててもらった恩がある

その他

元請　　　 [n= 54]

１次下請　 [n=506]

２次下請　 [n=323]

３次以下　 [n= 23]

わからない [n= 10]

不　明　　 [n= 16]

全　体　　 [n=932]

 

職長階層別

上位の職長 [n=331]

下位の職長 [n=220]

(%)

52.6

31.8

26.0

26.4

36.0

48.2

30.5

30.0

6.6

8.6

0 20 40 60 80 100

仕事内容に満足している 処遇に満足している

働く仲間に満足している 育ててもらった恩がある

その他
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会社との関係別 

     

(%)

54.3

44.2

35.4

35.4

33.3

18.5

27.1

18.3

26.5

100.0

46.9

40.8

40.2

46.0

33.3

7.4

9.0

7.3

4.4
25.7

30.5

28.2

17.3

0 20 40 60 80 100

経営している　　　　

[n= 81]

雇用されている　　　

[n=645]

雇用されていないが　

手間賃をもらっている

[n= 82]

仕事単位で請負　　　

[n=113]

その他　　　　　　　

[n=  3]

仕事内容に満足している 処遇に満足している

働く仲間に満足している 育ててもらった恩がある

その他
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問６ｄ 転籍・転職についての職長の考え 

問６ｄ．転籍・転職について考えていますか。最も当てはまるものを一つ選んで下さい。 

職種分類別   (%)

5.4

10.8

5.8

7.8

26.2

25.3

32.2

28.9

28.9

62.4

58.1

54.6

53.3

56.8

0.7

2.2

3.6

3.3

2.7

5.4

3.6

3.8

2.2

3.9

12.2

0 20 40 60 80 100

土木系 [n=149]　

躯体系 [n=277]　

仕上系 [n=416]　

設備系 [n= 90]　

全　体 [n=932]　

 

職種別     (%)

12.9

6.5

10.5

8.3

6.3

7.5

9.7

17.6

11.1

6.1

21.0

12.9

5.3

9.5

5.8

12.5

7.8

33.3

24.5

30.0

55.6

9.7

38.2

37.5

14.8

20.4

29.0

22.6

21.1

16.1

47.1

37.5

30.2

32.1

39.1

33.3

31.4

22.9

29.0

28.9

28.9

58.3

64.2

65.0

44.4

67.7

41.2

58.3

66.7

69.4

45.2

54.8

57.9

80.6

52.9

54.2

51.2

46.4

52.2

61.1

59.3

54.2

64.5

53.3

56.8

5.0

2.9

3.7

1.6

3.2

5.3

3.2

4.2

4.7

3.6

8.7

5.6

1.2

4.2

3.2

3.3

2.73.9

2.2

2.3

4.7

4.2

3.2

4.1

3.7

4.2

3.8

5.6 2.8

12.2

3.2

9.3

0 20 40 60 80 100

101）基礎　　 [n= 36]　

102）機械土工 [n= 53]　

103）カッター [n= 20]　

104）アンカー [n=  9]　

105）造園　　 [n= 31]　

201）鳶土工　 [n= 34]　

202）型枠大工 [n= 24]　

203）鉄筋　　 [n= 27]　

204）鉄骨　　 [n= 49]　

205）圧接　　 [n= 62]　

206）圧送　　 [n= 31]　

207）クレーン [n= 19]　

208）建具A 　 [n= 31]　

301）板金　　 [n= 17]　

302）塗装　　 [n= 48]　

303）左官　　 [n= 43]　

304）タイル　 [n= 84]　

305）瓦　　　 [n= 23]　

306）建具B　  [n= 36]　

307）内装　　 [n= 86]　

308）防水　　 [n= 48]　

309）断熱　　 [n= 31]　

401）設備　　 [n= 90]　

全　体   　　 [n=932]　

 

請負階層別   (%)

6.3

8.9

7.7

6.3

7.8

27.8

28.5

31.0

26.1

10.0

18.8

28.9

66.7

54.7

56.7

69.6

70.0

62.5

56.8

1.9

3.4

1.2

6.3

2.73.9

3.4

4.5

1.9

4.3

1.9

20.0

0 20 40 60 80 100

元請　　　 [n= 54]　

１次下請　 [n=506]　

２次下請　 [n=323]　

３次以下　 [n= 23]　

わからない [n= 10]　

不　明　　 [n= 16]　

全　体　　 [n=932]　

 

職長階層別   (%)

8.2

11.8

28.1

32.7

58.3

48.2

1.8

1.85.5

3.6

0 20 40 60 80 100

上位の職長 [n=331]　

下位の職長 [n=220]　

以前から転籍・転職を考えている

最近になって転籍・転職を考えるようになった

以前は転籍・転職を考えたが、最近は考えていない

以前から転籍・転職は考えていない

不明
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会社との関係別 (%)

8.1

6.1

10.6

29.9

30.5

30.1

67.9

55.7

57.3

54.0

100.0

4.9

2.3

3.7

1.83.5

2.4

4.0

4.9 2.5 19.8

0 20 40 60 80 100

経営している　　　　　

[n= 81]

雇用されている　　　　

[n=645]

雇用されていないが　　

手間賃をもらっている　

[n= 82]
仕事単位で請負　　　　

[n=113]

その他　　　　　　　　

[n=  3]

以前から転籍・転職を考えている

最近になって転籍・転職を考えるようになった

以前は転籍・転職を考えたが、最近は考えていない

以前から転籍・転職は考えていない

不明
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(7) 職長アンケート調査記述回答 

問２ｃ．会社と職長との関係 その他回答（３件） 

記述内容 回答者の職種と年齢 

社長の長男 301）板金   30 歳以上 40 歳未満 

雇用されているが、自分で健康保険や年金に加入して

いる 

308）防水   30 歳以上 40 歳未満 

雇用されているが、本人で健康保険・年金に加入して

いる 

308）防水   40 歳以上 50 歳未満 

 

問２ｄ．会社と職長との関係の変化 その他回答（６件） 

記述内容 回答者の職種と年齢 

５年経ってない 306）建具B   30 歳以上 40 歳未満 

５年以下の経験 308）防水   20 歳以上 30 歳未満 

今年から役員になった 308）防水   30 歳以上 40 歳未満 

５年前は作業員だったが、現在は運営にもたずさわっ

ている 

401）設備   30 歳以上 40 歳未満 

１人親方から中小事業主に変わりました 309）断熱   40 歳以上 50 歳未満 

制度が変わった（例＝保険）、作業員が減った 401）設備   40 歳以上 50 歳未満 

 

問６ａ．職長としての評価についての考え その他回答（10 件） 

記述内容 回答者の職種と年齢 

これからなので評価される段階ではないと思う 102）機械土工 30 歳以上 40 歳未満 

評価がない 105）造園   20 歳以上 30 歳未満 

特にどうこうなし 204）鉄骨   30 歳以上 40 歳未満 

評価は考えていない 204）鉄骨   50 歳以上 60 歳未満 

ふつう 208）建具A   30 歳以上 40 歳未満 

職長も職人も変わらない 302）塗装   50 歳以上 60 歳未満 

一ヶ所めの為、評価はわからない 303）左官   30 歳以上 40 歳未満 

評価を感じることがない 305）瓦    30 歳以上 40 歳未満 

評価されているとは思えない 308）防水   50 歳以上 60 歳未満 

特に評価なし 401）設備   30 歳以上 40 歳未満 

 

問６ｂ．職長が仕事について不安に思っていること その他回答（15 件） 

記述内容 回答者の職種と年齢 

健康（３件）  

健康 202）型枠大工 50 歳以上 60 歳未満 

身体の状態 202）型枠大工 50 歳以上 60 歳未満 

健康の不安 304）タイル  60 歳以上 

人手不足（３件）  

技能工の不足 202）型枠大工 50 歳以上 60 歳未満 

人員不足 401）設備   40 歳以上 50 歳未満 

人手不足 401）設備   50 歳以上 60 歳未満 

受注単価低迷（２件）  

受注単価の低迷 102）機械土工 30 歳以上 40 歳未満 

単価の低迷 206）圧送   50 歳以上 60 歳未満 

災害発生（２件）  

工期短縮による作業員の災害 204）鉄骨   50 歳以上 60 歳未満 

労災事故の受傷等 401）設備   30 歳以上 40 歳未満 

高齢化（２件）  

50 歳近くなってからの仕事内容と収入 309）断熱   30 歳以上 40 歳未満 

年齢 309）断熱   40 歳以上 50 歳未満 
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記述内容 回答者の職種と年齢 

その他（３件）  

遠距離通勤 102）機械土工 30 歳以上 40 歳未満 

人数が増えたので現物を把握出来ない 208）建具A   40 歳以上 50 歳未満 

目的がない 105）造園   20 歳以上 30 歳未満 

 

問６ｃ．職長が現在の会社で働き続けている理由 その他回答（57件） 

記述内容 回答者の職種と年齢 

転職が難しい（20 件）  

転職に対する不安 101）基礎   40 歳以上 50 歳未満 

他に転職する気がない 102）機械土工 20 歳以上 30 歳未満 

他に転職する気がない 102）機械土工 30 歳以上 40 歳未満 

この仕事しか知らない 102）機械土工 30 歳以上 40 歳未満 

他の仕事に就くことは困難 201）鳶土工  30 歳以上 40 歳未満 

他に職がない為 201）鳶土工  40 歳以上 50 歳未満 

他に働く場所がない 201）鳶土工  40 歳以上 50 歳未満 

再就職が困難 201）鳶土工  40 歳以上 50 歳未満 

高齢で他に行くところがない 204）鉄骨   50 歳以上 60 歳未満 

転職する所がない 301）板金   40 歳以上 50 歳未満 

転職が無理なため 301）板金   50 歳以上 60 歳未満 

転職するものがない 301）板金   50 歳以上 60 歳未満 

他にできる仕事がない 304）タイル  60 歳以上 

他に勤める所がない 304）タイル  60 歳以上 

他に行く所がなかなかない 307）内装   30 歳以上 40 歳未満 

転職ができない 308）防水   40 歳以上 50 歳未満 

他にないため 401）設備   40 歳以上 50 歳未満 

他に行くところがない 401）設備   40 歳以上 50 歳未満 

他に行っても同じ 401）設備   50 歳以上 60 歳未満 

他職を選択する時間的余地がない 401）設備   50 歳以上 60 歳未満 

生活・収入のため（17 件）  

生活のため 102）機械土工 30 歳以上 40 歳未満 

家計維持のため 105）造園   40 歳以上 50 歳未満 

生活するため 202）型枠大工 60 歳以上 

生活安定のため 204）鉄骨   40 歳以上 50 歳未満 

生活のため 208）建具A   30 歳以上 40 歳未満 

もうけたい 303）左官   30 歳以上 40 歳未満 

生活のため 303）左官   50 歳以上 60 歳未満 

家計のため 304）タイル  50 歳以上 60 歳未満 

生活の為 304）タイル  50 歳以上 60 歳未満 

親だから 306）建具B   20 歳以上 30 歳未満 

生活のため 307）内装   50 歳以上 60 歳未満 

家庭のため 309）断熱   20 歳以上 30 歳未満 

生活のため 309）断熱   30 歳以上 40 歳未満 

今の生活をこわさないため 309）断熱   30 歳以上 40 歳未満 

ローン 309）断熱   40 歳以上 50 歳未満 

生活のため 309）断熱   40 歳以上 50 歳未満 

収入を得る為 401）設備   40 歳以上 50 歳未満 

仕事のやりがい等（５件）  

厳しいがやりがいがあるため 102）機械土工 30 歳以上 40 歳未満 

天職としてやり通してみたい 102）機械土工 30 歳以上 40 歳未満 

まだまだ勉強させてもらいたい 208）建具A   30 歳以上 40 歳未満 

いろいろチャレンジしていきたいから 303）左官   30 歳以上 40 歳未満 

現在の職種が自分に適している 401）設備   30 歳以上 40 歳未満 

その他（15 件）  

事業主だから 203）鉄筋   50 歳以上 60 歳未満 
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記述内容 回答者の職種と年齢 

従業員を養っていくため 208）建具A   30 歳以上 40 歳未満 

若い社員のレベルが低い 105）造園   30 歳以上 40 歳未満 

責任感 205）圧接   30 歳以上 40 歳未満 

責任感 401）設備   40 歳以上 50 歳未満 

社会貢献 401）設備   50 歳以上 60 歳未満 

将来のため 401）設備   30 歳以上 40 歳未満 

居心地の良さ 105）造園   20 歳以上 30 歳未満 

自分の時間が自由だから 302）塗装   50 歳以上 60 歳未満 

いまさら 205）圧接   50 歳以上 60 歳未満 

会社を変える理由がない 102）機械土工 30 歳以上 40 歳未満 

不満足だが、我慢している 104）アンカー 40 歳以上 50 歳未満 

不景気 104）アンカー 40 歳以上 50 歳未満 

６年前に転籍した。仕事量のある会社だから 202）型枠大工 40 歳以上 50 歳未満 

１～４すべて 204）鉄骨   30 歳以上 40 歳未満 
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２．ヒアリング調査結果 

 

２．１  ヒアリング調査の内容 

 

(1) 調査対象 

アンケート調査回答会社の中から、職種として「鳶土工」「型枠大工」「塗装」「内装」それ

ぞれ 1社、合計 4社（対象職種に該当する会員団体の事務局による任意抽出）。 

 

表 2.1.1 ヒアリング調査対象会社の概要 

職種 名称 資本金 主な業種 工事種類 
主な 

請負階層 

専属度 

（増減） 

鳶土工 Ａ社 1,500万円 鳶土工、コンクリート工

事、揚重 

建築主体 １次下請 専属度   80％ 

（減少） 

型枠大工 Ｂ社 1,000万円 型枠大工 建築主体 １次下請 専属度  100％ 

（増加） 

塗装 Ｃ社 5,180万円 塗装（橋梁、鉄構造物、

内外装） 

土木・建築

半々 

元請 専属度 20-30％ 

（増加） 

内装 Ｄ社 4,000万円 内装 建築主体 １次下請 専属度 70-80％ 

（減少） 

 

(2) 調査項目 

アンケート調査項目に関連する以下の事項。 

①アンケート調査の回答を補足する具体的内容 

②アンケート調査結果に対する実感としての評価 

③（一部の項目について）アンケート調査結果を裏付ける客観的データ 
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２．２  ヒアリング調査結果 

 

(1) Ａ社（鳶土工） 回答者：代表取締役 

１．職長と作業員について 

1-1 直用の職長と作業員    

・直用の職長は８人で、その他に職長教育を受けた社員が５人いる。 

・職長教育を受けた社員５人のうち現場に出ているのは２人である。 

・直用で職長以外は 20人前後である。 

・直用率に変化はない。 

1-2 直用以外の職長と作業員 

・直用以外の職長（職長教育を受けた者）は 17人である。 

・直用以外の作業員は 80人程度である。 

・通常使う下請は２次までである。 

1-3 現場における階層構造 

・Ａ社では職長の配下に作業員を固定するグループ制はとらず、現場の状況にあわせて職長と

作業員の組合せを決めている。 

・現場での作業員の手配は、現場により社員が行ったり職長が行ったりしている。 

・２次下請の職長が現場のまとめ役になる場合もある。 

・職長の資格を持っている人でも、人数の少ない現場では作業員として働くことがある。 

・職長の階層構造が必要な場合はほとんどない。 

・作業員については５、６人毎に班長を決めている。 

1-4 職長と下請における主任技術者の関係 

・職長が主任技術者、作業主任者を兼ねることは多い。 

 

２．職長の評価と処遇について 

2-1 賃金支払方法 

・職長のうち社員の５人は月給欠差なし、それ以外は日給月給制で賃金を支払っている。 

・最近は基準を年功から能力給へ変更してきている。 

・７月と 12月に直用の職長には賞与を出し、下請の職長には寸志を出している。 

・その他に、寮手当、夜間作業時の食事代等を出している。 

・下請への支払は、職長・作業員の常用形式で清算している。 

・元請からの支払単価は現場によって異なるが、Ａ社から職長に支払う賃金単価は一定にして

いる。 

・工事量減少に対して賃金等の削減はせず、会社の蓄えがある間はそれを充てて単価を維持す

る。 

2-2 元請による評価 

・Ａ社の専属度が高い大手元請業者（Ｘ社）では、上級職長の資格を設けている。 

・元請Ｘ社では、現場所長の推薦を受けた上級職長には年に１回７万円の報奨金を支給してい

る。 

・元請Ｘ社以外の現場に常駐した職長には、Ａ社から７万円の手当を出している。 
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・元請業者の現場所長から職長が指名されることはあるが、その時点で職長が別現場を持って

いる場合は、そこが完了してから赴任する。 

・元請による評価は賃金に反映させていない。 

2-3 社内での評価 

・職長の評価は、現場からの報告と社長が現場を見た上での判断に基づく。 

・職長の能力や勤務態度により、賃金単価や手当に１～２割程度の差を設けている。 

・評価基準は特に設けていない。 

・職長の最も重要な能力は、まとめ役としての指導力と、仕事を把握して作業員の適正配置が

できるかどうかである。 

・職長の能力による工事原価の差はあまり出てこない。 

 

３．職長の能力と品質確保について 

3-1 元請による職長の育成施策 

・上級職長の資格や報奨金の支給制度がある。 

・元請Ｘ社の事業協同組合は、主職３職（鳶土工・型枠大工・鉄筋）51社で構成されていて、

トレーナー会、職長教育等を開催したり、講習等の受講料の半額補助等を行っている。 

3-2 社内での職長の育成施策 

・元請Ｘ社の職長教育を受けさせている。 

・玉掛け、足場組立て作業主任者等の資格取得の受講料と受験のための休業手当をＡ社で負担

している。 

・月に１回、職長を集めて情報交換や勉強をさせている。 

3-3 職長の離職・退職・引抜き 

・鳶では若い職長は 30台半ばである。 

・土工は年齢の高い人が多い。 

・コンクリート打ちの年齢が高くなっているが、技術が必要な割に単価が安く仕事がハードな

ので、若年者が入職せず、新しく入る人は 50代、60代である。 

・単価が安いままでは 10年後にはコンクリートの仕事はできなくなると考えられる。 

・下請の職長を引抜いて直用にしたり、直用の職長が下請に引抜かれたりすることはない。 

・廃業した下請の職長を直用にすることはあった。 

・病気、人間関係の問題等による離職はまれにある。 

・独立してもやっていくのは難しいと思われる。 

 

４．職長の実績データ 

・職長の実績データは取っていない。 
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(2) Ｂ社（型枠大工） 回答者：代表取締役 

１．職長と配下の作業員について 

1-1 直用の職長と作業員 

・大工の直接雇用者 30人のうち、職長は 11人である。 

・直用率の変化はあまりない。 

1-2 直用以外の職長と作業員 

・Ｂ社には、Ｂ社の専属の下請業者がいる。 

・下請の大工の雇用者は 287人で、職長はそのうち 34人である。 

・Ｂ社の１次下請は直用とほぼ同様の扱いで、３人の班が２つありそれぞれに職長が１人いる。 

・３次下請までがあり、３次は２次の専属となっている。 

1-3 現場における階層構造 

・現時点での実働人数は 316人である。 

・職長の配下の作業員はグループとしてだいたい固定し、職長が作業員の能力を把握して稼動

人員と消化量（型枠㎡）の計算ができるようにしている。 

・２次、３次の職長が筆頭になる場合もある。 

・２次、３次から作業員だけを出すことはなく、必ず職長をつけて来る。 

・30人未満の現場では職長も作業するが、30人以上では管理職長が必要になる。 

・管理職長には経験、人柄、実力が求められる。 

・型枠だけで 120人程度になるような大きな現場では総合管理職長を置き、その下請業者もそ

れぞれ職長を出す。 

・複数の型枠業者が入る場合は、元請が管理を行う。 

1-4 職長と下請における主任技術者の関係 

・下請の職長はいずれも主任技術者の資格がある。 

 

２．職長の評価と処遇について 

2-1 賃金支払方法 

・職長の賃金は基本的に日給月給と賞与とがある。 

・職長手当はない。 

・下請では会社や親方の年代により支払方法が異なる。 

・下請が職人にいくら払っているかは作業の能率に関わるので、なるべく把握するように努め

ている。 

・Ｂ社が元請と契約する単価に高低があっても、Ｂ社から下請への発注単価は変動がないよう

に努めている。 

2-2 元請による評価 

・Ｂ社が専属している大手元請業者（Ｙ社）では、職長を登録して評価を行い、教育資料とし

て期毎に B社にフィードバックしているが、評価は本人には知らされない。 

・評価結果に基づく処遇の格差は元請Ｙ社もＢ社もつけていない。 

・元請Ｙ社の評価制度は度々変更されている。 

・以前は現場が終わると元請の現場所長と下請業者が評価シートに職長の評価を記入していた

が、現在では元請の現場所長のみが評価を行っている。 
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・平成 14年度までは５点満点、15年度からは 65点満点となっている。 

・躯体４職に関しては評価を実施しやすいようである。 

・元請Ｙ社が実施する表彰は、以前には安全表彰と優良施工表彰とがあったが、現在は安全表

彰のみとなっている。 

・安全表彰は年に１回行われ、職人に金一封が支給されている。 

・その他に優秀職長、安全大会表彰等がある。 

2-3 社内での評価 

・社内での職長の評価基準は特に設けてない。 

・元請からの評価の高い職長が、Ｂ社の評価ではそうでもなかったり、その逆の場合もある。 

・日給は 15,000円から 16,000円まで 200円刻みで能力別に差をつけている。 

・現在は日給の格差はそのままで固定させているが、賞与の金額を実績により決定している。 

・直用の賞与は４月、８月、12月に支給し、平均 30万円、最高で 80万円となっている。 

・職人の働きぶりに応じて賃金を配分するように下請を指導することがある。 

 

３．職長の能力と品質確保について 

3-1 元請による職長の育成施策 

・元請と災防協とで、玉掛け、職長、研削砥石、法定職長、上級職長、自主管理型職長等、新

工法・新技術等の講習を開催しているが、現在は行われていないものがある。 

・講習受講費用に対する元請からの補助はない。 

3-2 社内での職長の育成施策 

・建災防、元請、災防協等の主催する講習等を受講させている。 

・直用職長の受講費用はＢ社が負担し、２次以下の職長の受講費用は下請業者、親方が負担し

ている。 

・参考になる工法を行う現場があれば、その都度現場研修を行う。 

・個別の現場では月に１回パトロール時に職長・職人を集め、工法や能率向上について教育を

行っている。 

・直用、下請の若い職人に技能士を受験させている。毎年７～８人受験している。合格したら

30,000円程度の祝い金を与えている。 

3-3 職長の離職・退職・引抜き 

・B社では従業員の出入りはないように努めている。 

・下請の従業員数は減少傾向にある。 

・新しい下請をスカウトして職長・作業員の総数を維持している。 

・５年後には型枠の職長・作業員は不足するかもしれない。 

・すばらしい技術を持つ人達がいたがすでに退職している。 

・定年は設けていないが、65 歳位で体力・体調の維持が困難になることと、年金を受給する

ようになることで退職する人が多い。 

・３次下請には２次下請から若い人達が独立したものである。 

 

４．職長の実績データ 

・現場別に実績データがある。 
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(3) Ｃ社（塗装） 回答者：取締役 

１．職長と配下の作業員について 

1-1 直用の職長と作業員 

・直用の職長は６人、職長以外は３人である。 

・直用率は若干減っているが、これは高齢化、家庭の事情、体の具合等でやめる人がいるため

である。 

・直用の職長を、外部から新たに雇用することはない。 

・直用が増える場合はＣ社の専属下請から異動してくる。 

1-2 直用以外の職長と作業員 

・下請の職長は 21人で、職長以外が約 220人である。 

・下請の職長それぞれが作業班を形成し、１班 10人前後が多い。 

・１人の班もあるが、それほど多くない。 

・下請の職人、職長には２代目、３代目が出てきている。 

1-3 現場における階層構造 

・21の班は並列で、２次以下の下請はない。 

・作業員名簿の提出が求められた場合、作業員の多い班の職長を、全体の職長としている。た

だし、作業の割り振り等はＣ社の現場担当が行う。 

・職長は作業員のまとめ役である。 

・職長の階層構造はなく、班の数が多い場合はＣ社の工事担当が統括するが、常駐しない場合

が多い。 

・最近は新築の現場が少なく、班がいくつも集まるような大きな現場は多くない。 

1-4 職長と下請における主任技術者の関係 

・経験年数の要件を満たせば、塗装の主任技術者になれる。 

・Ｃ社が下請に入った場合、直用の職長が主任技術者になっている。 

・直用の職長はみな主任技術者の資格を持っている。 

・下請にも主任技術者の資格を持っている人間がいる。 

 

２．職長の評価と処遇について 

2-1 賃金支払方法 

・直用は日給月給が６人、固定＋出来高給（班で仕事をする場合）が３人となっている。 

・Ｃ社は固定給にしたいと考えているが、現在は本人の意向も考慮した支払方法をとっている。 

・職長手当や賞与はない。 

2-2 元請による評価 

・元請の評価は単価に反映されていない。 

・職長教育により専門工事業に責任が転嫁されている感がある。 

・職長の指名は一部にある。 

・大体は同じ顧客に同じ営業、職長がつくようになっている。 

2-3 社内での評価 

・職長の評価は特に行っていない。 

・職長の賃金格差はない。 
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・月に２回ミーティングを行い、現場の報告を受けており、半分程度の人間とは会っている。 

・作業・技能の優劣の差はあまりないが、段取りの能力によって原価の２割程度の差は生じる

と思われる。 

・作業の手順を考えて実行できる者に職長をさせている。 

・Ｃ社の社長は、会社との関係の長い職長を尊重するべきだと考えている。 

・Ｃ社の社内には、能力による格差をつけた賃金が職人の励みになるのではないかと考える立

場もある。 

 

３．職長の能力と品質確保について 

3-1 元請による職長の育成施策 

・元請各社にある職長教育等の制度を利用し、報奨金をもらっている。 

3-2 社内での職長の育成施策 

・職長研修会を実施している。 

・下請の出入りが少ないので品質は安定している。 

3-3 職長の離職・退職・引抜き 

・Ｃ社では定年を設けていない。 

・高齢化、家庭の事情、体力・体調不良等で退職する人がいる。 

・65歳前後で体の具合が悪くなってくる人が多い。 

・高齢でも本人がやりたいという場合は地面に足をつけて行える作業を割り当てている。 

・下請では２世、３世が仕事を継いできている。 

・ある程度の水準の技能はみな持っているので品質は維持できると考えられる。 

・下請の最も若い職長は 30台後半である。 

・直用の職長は全員 50歳以上である。 

・これまでも、職長がいなくなっても、他の誰かが職長になってきているため、現在の直用職

長が退職した後の対策等は特に考えていない。 

・Ｃ社は、職人の集まりから興した会社であるので、作業班を下請とみる考えは強くなく、直

用職長と班の職長の違いは法人かどうかということでしかない。 

・Ｃ社と下請とにはファミリー的なつながりがある点が特徴的である。 

 

４．職長の実績データ 

・職長の実績データは取っていない。 
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(4) Ｄ社（内装） 回答者：取締役会長 

１．職長と配下の作業員について 

1-1 直用の職長と作業員 

・内装業者では職長はほとんど下請で、直用の職長、作業員は使っていない。 

・以前は地方の業者では直用を使っていたが、直用を抱えていると仕事がなくても保障をしな

ければならないために減っているのではないか。 

1-2 直用以外の職長と作業員 

・下請は２次までが中心で、職長は 25人、職長以外が 120～130人程度である。 

・２次下請で人が足りない場合は３次下請も使う。 

・３次下請は、必要が生じた場合に２次下請の親方が探してくる。 

・２次のグループ数は職長数とほぼ同じである。 

・職長の配下には同じ会社の作業員が入る。 

・職長の職種はボードが 13人、下地が 10人、床・クロスが３人程度である。 

1-3 現場における階層構造 

・内装工事の請負金が３～４億円となる現場では、複数の会社が入り、１社がスポンサー（窓

口）となって、そこの職長が総括職長となる。 

・総括職長は基幹技能者や上級職長等、ある程度の資格を持っていることが求められる。 

・これまでは元請の職員がやっていた他職種との調整等を総括職長が行うようになっている。 

・打合せには各社の職長が出席する。 

・5,000㎡程度の規模の現場では１班で十分である。 

1-4 職長と下請における主任技術者の関係 

・主任技術者と職長とは、ほぼ同じである。 

 

２．職長の評価と処遇について 

2-1 賃金支払方法 

・Ｄ社は、下請には請負で仕事を発注する。下請業者は、その請負金額の中から職長・作業員

への賃金を日給月給で支払っている。 

・Ｄ社が下請と契約する単価は、職長の能力と現場の予算を加味して決定している。 

・２次下請における職長への支払単価はさまざまであるが、Ｄ社が支払単価について指図する

ことはない。 

・直用で月給制の場合、能力のある人が不満を感じてやめていってしまう。 

・総括職長への手当は、実行予算に余裕がある場合に出すことができる。 

・元請が総括職長を指名してきた場合、その総括職長の見返りとして年間 500～600万円の手

当が出る場合もある。 

2-2 元請による評価 

・元請から資格の取得は要求されるものの、資格取得への対価はない。 

・元請の現場所長の裁量が大きかった時期は、評価の高い職長を優先して配置することもあっ

たが、今はそのようなことはない。 

・元請による職長の表彰は行われている。 

・会社に対する表彰は、以前は仕上げに対してもあったが、今では主職３職以外に対しては少
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なくなっている。 

2-3 社内での評価 

・工事担当が推薦する職長や職人に対しては年１回表彰等を行っている。 

・職長の資格、処理能力、交渉力を単価の１割程度に反映させている。 

・出来栄えについてはあまり考慮しない。 

・職長の能力によって、最大で平均原価のプラスマイナス 15％程度の差が生じる。 

 

３．職長の能力と品質確保について 

3-1 元請による職長の育成施策 

・ゼネコン各社が上級職長の講習会を開いている。 

・上級職長は番頭の代わりができるような業務を担う。 

・職長には上級職長の資格を取らせるようにしている。 

3-2 社内での職長の育成施策 

・複数業者が入る現場でスポンサーになれるよう、総括職長を育成する必要がある。 

・Ｄ社の社員８名には２級施工管理技士を取らせ、一人で 10 現場程度を担当して元請との打

合せや人の手配、全体の管理ができるようにしている。 

・下地の職人にボードの技術を覚えさせ、自分で貼れるようにしている。 

・ボードの職人にも下地を自分で組めるようにさせている。 

・若い人を育てるため高卒を毎年採用し、直用の職人を養成している会社もある。 

・高齢者を直用してリフォーム工事を請負う会社もある。 

・内装は他職種と比較して若い人が入ってきている。 

・下請の班に会社を作らせ業種登録をさせている。 

3-3 職長の離職・退職・引抜き 

・一般的に年齢的な理由で離職する人は増えている。 

・Ｄ社では職長、職人の出入りはあまりない。 

・Ｄ社に定年は特にない。 

・高齢でも働きたいという人にはビルやマンションのリフォーム工事をさせている。 

・内装は若い人が後継で多く入ってきており、技術も伝えられている。 

・平均年齢は他職種よりは若いと思われる。 

・新しく独立した会社が、知合いの職人や職長を引き抜くことはある。 

 

４．職長の実績データ 

・職長の実績データはとっていない。 

 

 


